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LEIF — Lernen Erleben
in Freiburg

LEIF ist eine Initiative der Stadt Freiburgim
Rahmen des Bundesprogramms, Lernen
vor Ort". Sie hat zum Ziel, die Bildungsge-
rechtigkeit und Chancengleichheit in der
Region nachhaltig zu erhdhen.

LEIF engagiert sichinsbesondere fiir die
Moglichkeit, erfolgreichim gesamten
Lebenslauf zulernen. Die Initiative schafft
alle notwendigen Voraussetzungen, damit
Bildungsbiografien ohne Briiche gelingen:
Daftir verbessert sie das kommunale
Bildungsangebot und macht es leichter
zugdnglich — sowohl der Bevilkerung als
auch den professionellen Akteuren der
Freiburger Bildungslandschaft.

Herausgeber

Stadt Freiburgim Breisgau

Dezernat flir Umwelt, Jugend, Schule und Bildung
Initiative LEIF

Eschholzstrafie 86

79115 Freiburg

Telefon: (0761) 201-2382

E-Mail: leif@stadt.freiburg.de

Redaktion
Veronika Schonstein, Jenny Bubolz,
Carolin Busch, Felix Wittenzellner

Text
Dr. Thomas Orthmann, Hamburg

Gestaltung
Frieden & Hahnchen, Berlin

Druck
DruckereiHerbstritt, Sexau

© Initiative LEIF, Marz 2014

Die Freiburger Lupe als Produkt und Prozess wurde in
der Initiative LEIF im Rahmen des Bundesprogramms
Lernen vor Ort entwickelt. Sie basiert auf den Ideen
von Clara Kecskeméthy (Ubergangsmanagement),
Veronika Schénstein (Projektleiterin LEIF) und Anna
Merklin (Entwicklungsberaterin).

Transparenz im
Bildungsangebot erleichtert
Orientierung und Beratung

Ich freue mich, lhnen die Freiburger Lupe
prdsentieren zu diirfen. Die Freiburger Lupe
ist eine Entwicklung aus dem kommunalen
Ubergangsmanagement. Sie schafft in einer
Kommune das, was flr eine funktionierende
Bildungslandschaft besonders wichtigist:
Transparenz, Struktur und Uberblick.

Um erfolgreich lebenslang zulernen,
miissen wir es Menschen jeden Alters
ermdglichen, sich selbststdndig und aktiv
uiber Bildung vor Ortinformieren zu kdnnen.
Unseren Expertinnenim Bildungs- und
Beratungsbereich geben wir ein Instrument
an die Hand, mit dessen Hilfe sie passge-
naue und qualitativ gute Angebote machen
konnen.

Bildung braucht Uberblick und Durchblick.
Auf dem langen Weg von der friihkindli-
chen bis zur nachberuflichen Bildung gibt
es so viele Wege und Angebote, dass eine
einzelne Institution oder Person sie nicht
mehr liberblicken kann. Die Freiburger Lupe
hilft, sich in der Bildungslandschaft zurecht
zufinden. Mein Dank gilt sowohl dem Team
LEIF fiir die kreative und engagierte Arbeit
als auch den zahlreichen am Projekt betei-
ligten Kooperationspartnern.

Erfahren Sie nun, wie sich die Freiburger
Lupe auchinlhre Kommune oder in lhren
Kreis transferieren ldsst. Stdrken Sie lhre
eigene Bildungslandschaft, indem Sie ein
speziell daflir entwickeltes Instrument
adaptieren und nutzen.

Herzlichst, Ihre

6;-0&1 Sluﬂc"eé

Gerda Stuchlik
Biirgermeisterin fir Umwelt, Jugend,
Schule und Bildung, Stadt Freiburg
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Bildung unter der Lupe:
Mehr Durchblick fur Beraterlnnen
Ratsuchende

Die Freiburger Lupe ist ein Instrument zur Vernetzung in der kommunalen Bildungslandschaft und
Beratung liber alle Alters- und Lebensphasen hinweg. Als interaktiver Fahrplanim Internet ermoglicht
sie Birgerlnnen, sich eigenstdndig und jederzeit tiber alle Moglichkeiten vor Ort zu informieren. Als
direktes Abbild des vollstdandigen Angebots erleichtert sie Verantwortlichen aus allen Bildungs-

bereichen die Beratungstadtigkeit vor Ort.

Erfolgreich lernen im Lebenslauf: Warum es
den lupenscharfen Blick braucht

Bildungslibergdnge sind Meilensteine im Lebenslauf. Ob von der Kita
in die Grundschule, von dort in die weiterflihrende Schule oder beim
Ubergang in Ausbildung, Studium und Beruf: Jeder Wechsel ist der
Beginn einer neuen Lernphase. Jeder misslungene Ubergang kann
einen Bruch fiir die eigene Bildungsbiografie bedeuten. Denn: Sind
Eltern — oder Betroffene selbst — beiihren Bildungsentscheidungen
schlechtinformiert bzw. beraten, werden Weichen hdufig falsch
gestellt.

Erfolgreiche Ubergdnge sind nur dann maglich, wenn
vorhandene Bildungswege und -angebote auch sichtbar und leicht
zuerreichen sind. Interessierte miissen sich niedrigschwellig tiber
Bildungsmaglichkeiten vor Ortinformieren kénnen. Um das zu errei-
chen, braucht es eine enge Kooperation der regionalen Bildungspart-
ner. Auf der Suche nach einem Instrument, mit dem sich diese Ziele
erreichenlassen, entwickelte die Initiative LEIF die Freiburger Lupe.

Die Freiburger Lupe ist unabhdngig, tragerneutral und
kostenfrei nutzbar. Kommunen kénnen sie flexibel an eigene Bedarfe
und Bediirfnisse anpassen. Sie baut auf vorhandenen Strukturen auf
undintegriert bereits erzielte Ergebnisse bzw. Erfolge der regionalen
Bildungsarbeit.

Tranzsparenz erleichtert die Beratung und hilft
bei der Verbesserung des Angebots

Die Freiburger Lupeist Produkt und Prozess zugleich. Sie macht die
Suche nach Informationen einfacher, sie macht Bildungsheratung
auch bedarfsgerechter und zeitgemafs.

Das Produkt: Als interaktiver Fahrplan ermdglicht sie sowohl
einen Blick auf als auch einen Blick in regionale Bildungslandschaften
und zeigt Biirgerlnnen verfiigbare Bildungswege, Abschliisse und
deren Vernetzung untereinander auf. Damit steht ein Beratungs-
instrument zur Verfiigung, das Bildung ganzheitlich im Lebenslauf
betrachtet: In der bekannten grafischen Darstellung eines Linien-
netzplans werdenin allen Lern- und Lebensphasen die Mdglichkeiten
grafisch nachvollziehbar aufzeigt, liber erganzende Textfelder und
weiterfiihrende Links wird die Anwendung zum wertvollen Uberblick
zur kommunalen Bildungslandschaft.

Der Prozess: Damit Daten und Informationen stets auf dem
neuesten Stand sind, kdnnen diese jederzeit aktualisiert werden. Zur
Gewdhrleistung der Aktualitdt, einer Verbesserung der Zusammen-
arbeit aller Akteure in der kommunalen Bildungslandschaft sowie
nicht zuletzt zur Verbesserung des Angebots gibt es die Lupen-
gesprache. Diese finden zu verschiedenen Schwerpunkten statt und
fokussieren besonders auf die Optimierung von Ubergdngen — damit
fiir jeden Abschluss der passende Anschluss gewahrleistet wird.
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Vernetzung ist das zentrale Schlagwort, wenn es um die Etablierung der Lupe in der regionalen
Bildungslandschaft geht. Einerseits, weil die Internetanwendung alle Schnittstellen und
Perspektiven auch tiber die aktuelle Lern- und Lebensphase hinaus aufzeigt und damit eine
wichtige Botschaft vermittelt: Alles ist moglich — manchmal eben tiber Umwege. Weil die Lupe
bereichstibergreifend denkt, bringt sie alle Akteure von der friihkindlichen Bildung bis ins

Seniorenalter an einen gemeinsamen Tisch, um zu tiberpriifen, wie man gemeinsam flir noch

mehr Bildungsgerechtigkeit sorgen kann.

Das Produkt: Ein ganz personlicher Fahrplan
durch das Bildungssystem

Der webbasierte Bildungsfahrplan ist aufgebaut wie ein Wegeplan
offentlicher Verkehrsmittel. Was bei Bussen und Bahnen Strecken
sind, sindin der Lupe die Lernorte. Die Haltestellen entsprechen den
Bildungsabschliissen. Was wir als Tarifzonen kennen, sind in der Lupe
die Lebensabschnitte.

Analog zu Grenzen einer Tarifzone gibt es Altersringe.
Diese markieren den Zeitpunkt typischer Bildungsiibergdnge. Wer
zum Beispiel mit 18 Jahren von der Schule in ein Studium oder eine
Ausbildung wechselt, kann sicham ,,Ring 18" liber alle ihm offen ste-
henden Angebote informieren. Dabeiist die Lupe mehrdimensional
aufgebaut und bietet Informationen in Bild und Text auf drei Ebenen
— optionalin bis zu fiinf Sprachen.

1. Aufder ersten Ebene bietet die Lupe eine erste
Orientierung liber die bestehenden Bildungsbereiche,
zeigt deren grundsdtzliche Vernetzung und zeigt die
wichtigsten Abschliisse, die im Lebenslauf angesteuert
werden kdnnen — wie den mittleren Bildungsabschluss
oder die Allgemeine Hochschulreife, einen Meisterbrief
oder den Universitdtsabschluss.

2. Auf derzweiten Ebene erschliefien sich nun die
Bildungswege im Detail: Welche Strecken gibt es, um von
einem Abschluss zum ndchsten zu gelangen? Wo liegen
die zentralen Stationen und Ubergénge auf dem Weg zum
personlichen Ziel? Und nicht zuletzt: Welcher der Wege
passtam besten?

3. Diedritte Ebene erweitert die Bildungswege entlang
der Altersringe nun um alternative Mdglichkeiten, wenn
beispielsweise einmalin eine Richtung abgebogen wurde,
die nun korrigiert werden soll, ein Abschluss nachgeholt
oder im Alter nach neuen Herausforderungen gesucht
wird. Hier werden auch Freiwilligendienste oder die
Anerkennung ausldndischer Abschliisse thematisiert.

Hinzu kommen Anbieterlinks, eine druckbare Fahrplanauskunft und
zunehmend weitere Funktionen wie die Integration von Filmen oder
die Anbindung an Social-Media-Kandle. Ein Vorteil der technischen
Plattformim Hintergrund: Wenn eine Lupenkommune neue Features
entwickelt, konnen diese mit minimalem Aufwand auch anderen
Stddten zur Verfligung gestellt werden.

Berufliche Ausbildung

Weiterfiihrende Schulbildung

Grundschulbildung

Hochschulbildung

Berufliche Weiterbildung

Seniorlnnenbildung

Fiir Lernenim Lebenslauf: In Impulsrunden und Lupengeprdchen begegnen sich Akteure der verschiedenen Bildungshereiche
zum Abgleich von Interessen und zur Verbesserung des Angebots. Im Sinne erfolgreicher Bildungsbiografien liegt ein besonderer Fokus

auf der Gestaltung von Ubergéngen.

Der Prozess: Gemeinsames Arbeiten an
einem optimierten Streckennetz

Der Prozess der Freiburger Lupe — also auch der Transfer —
startet mit Impulsrunden. Dies sind Fachtreffen, die die notwen-
dige Arbeitsgrundlage zur Entwicklung des interaktiven Fahrplans
und der begleitenden Lupengesprdche schaffen. In einer ersten
Bestandsaufnahme wird geschaut, welche Institutionen und Per-
sonenin der Bildungslandschaft aktiv sind und welche Angebote
sie machen. Im ndchsten Schritt gilt es herauszufinden, woim
Bereich der Ubergénge die drangendsten Probleme liegen und
welches die vorrangigen Ziele sind. Kommunen, die entsprechende
Daten bereits gesammelt haben, kdnnen sie an dieser Stelle direkt
in die Freiburger Lupe einflieBen lassen.

Auf die Impulsrunden folgen Lupengesprdche. Sie dienen
der inhaltlichen sowie qualitativen Weiterentwicklung des Bera-
tungsinstruments. Inregelmdfiigen Gesprdchen wird reflektiert,
welche neuen Entwicklungen und Bedarfe bzw. Chancen und
Risiken esin den einzelnen Ubergangsbereichen gibt. Die Treffen
sind professions-, hierarchie- sowie institutionstibergreifend
besetzt und haben kein festes Format. Die Lupengesprdche ver-
langen nicht nur nach einer engen Zusammenarbeit der Bildungs-

akteure, sie fordern diese auch. Die Beteiligten erleben, dass sie
Teil einer ganzheitlichen und komplexen Bildungslandschaft sind:
Nachhaltige Erfolge sind hier nur méglich, wenn alle Interessen
gleichberechtigt vertreten sind und das Handeln der Akteure
aufeinander abgestimmt wird.

Die Gesprdche stdrken die ganzheitliche Wahrnehmung
der einzelnen Akteure, sichern die gleichberechtigte Vertretung
aller Interessen und machen Komplexitdt sichtbar. Sie ermdogli-
chen die Diskussion zielgerichteter Handlungsempfehlungen und
verhindern zudem, dass Auswirkungen von Entscheidungen nur im
eigenen Zustdndigkeitsbereich bedacht werden.

Durch diese Pflege von Transparenz und Kooperation
tragen die Lupengesprdche zu einer aktiven Gestaltung von
Bildungstibergdngen bei. Sie verkiirzen Informationswege und
ermdglichen die gezielte Steuerung auf Grundlage kontext- und
institutioneniibergreifender Ergebnisse, die aufgrund des par-
tizipativen Vorgehens eine hohe Akzeptanz bei den beteiligten
Akteure haben. Die strukturierte Art der Kommunikation stdrkt die
Vernetzung und unterstiitzt zudem die Botschaft eines vernetzten
Bildungsangebots mit gleichen Chancen fiir alle, unabhdngig von
ihrer Alters- und Lernphase.



Als Bildschirmfoto: Die interaktive Funktionalitiit der Lupe im Uberblick

Informationsreiter

Zujedem Weg und jedem Abschluss

stehen Aligemeine Texte, Informationen sowie
Links zu Anbietern und weiterfiihrenden Stellen
zur Verfiigung. Uber eine mehrstufig magliche
Auswahl kénnen auch vielschichtige Angebote
leicht verstdndlich beschrieben werden
—optionalinbis zu fiinf Sprachen.

Informationsfeatures

Grundsdtzlich besteht die Méglichkeit,

flir bestimmte Bildungsbereiche anderweitig
hergestellte Infomaterialien wie z.B.
Filmclips einzubinden.

Abschliisse

werden analog zu den Stationen

eines Fahrplans dargestellt, tiber

das Lupensymbol werden dazugehdrige
Textinformationen aufgerufen.

Orientierung

Sdmtliche Abschliisse sind an
konzentrischen Kreisen aufgebaut —
durch die Anordung der Felder auf den
entsprechenden Altersringenldsst sich
ein gleichberechtigtes Gesamtbhild
verschiedener Abschliisse erreichen.

Informationsmenii

Hier kannman iiber einen Link direkt tieferin
Textinformationen einsteigen — wobei sich
durch eine verdnderte Auswahl von Texten
der Ausschnittim Fahrplanimmer anpasst
(und umgekehrt). Die drei Hauptpunkte:
Bildungsweg finden, Abschluss machen,
Auskunft erstellen.

Frgiburger® Lupe

Berufliche Ausbildung Aligemeine Informationen

Berufsvorbereitende Mafinahmen Erflillung der allgemeinen Schulpflicht, noch

Einstiegsqualifizierung nicht 25 Jahre alt, keinen Aushildungsplatz bis

Ende September gefunden undbei der Agentur
flir Arbeit als ausbildungsplatzsuchend gemeldet. anderEQaus.

3 Deine Chance. Ein Kurzfilm.
Die EQist einsozialversicherungspflichtiges
Beschdftigungsverhdltnis. Die Agentur flr
Arbeit oder das jeweilige Jobcenter erstattet
dem Arbeitgeber auf Antrag einen Zuschuss
zur EQ-Verglitung bis zur Hohe von 216 Euro
monatlich.

An- und Abschliisse

Erwerb beruflicher Handlungsfdhigkeit. Die
jeweilige zustandige Stelle (Kammer) stellt
ein Zertifikat tber die erfolgreiche Teilnahme

= Duale Berufsausbildung
= Schulische Ausbildung

Beratungsmenii

Fiir hdufig gestellte Fragen, die sich tiber

den Fahrplan selbst schwer beantworten
lassen, steht ein FAQ-Bereich zur Verfligung.
Dariiber hinaus besteht hier die Moglichkeit zur
Kontaktaufnahme sowie zur Vereinbarung
eines persénlichen Beratungstermins an
entsprechender Stelle (in Freiburg: Wegweiser
Bildung).

BILDUNGSWEG (O FINDEN ~ ABSCHLUSS (O MACHEN ~ AUSKUNFT (O ERSTELLEN  HAUFIGE (O FRAGEN  PERSONLICHE (O BERATUNG

Weiterfiihrende Links

- Angebote im Ubergangssystem

= Informationen aller offentlichen
Beruflichen Schulenin Freiburg

= Informationen der Handwerkskammer
zur Einstiegsqualifizierung

Kolping-Kolleg ¢

Abgeschlossene
Berufsausbildung

Abendgymnasium ¢

Berufskolleg ¢

Duale Berufsausbildung

Schulische Aushildung ¢ ee—— 1

Q Ubergangssystem Q Bundesfreiwilligendienst
|

Freiwilliges Soziales Jahr
Praktikum

—— Berufsaufbauschule
Abendrealschule §

Bundesfreiwilligendienst Q Ubersg;:tgesn; 7
Freiwilliges Soziales Jahr |
Praktikum

Hauptschulabschluss

Berufsvorbereitungsjahr (VAB)

AKTUALITAT
Alle Texte kdnnen iiber ein Content Management System
in Echtzeit aktualisiert werden und entsprechen daher immer
demneuesten Stand.

>
v

Berufsfachschule ? —

Mittlere Reife

Werkrealschule ¢
ymmm Gemeinschaftsschule (' mmm— —

pmmm Gesamtschule ? ] [

Schulenin freier Trégerschaft ¢ »

DATENANALYSE

Geplant sind ausfiihrliche Auswertungen zur Nutzung des Tools,
um dadurch Riickschliisse auf die Bildungslandschaft zu gewinnen

und das Angebot gezielt zu verbessern.

Zoomfunktion

Uber die VergroRerung werden die im

Plan dargestellen Informationen detailliert
abgebildet. Ebene 1bietet erste Orientierung
und zeigt die verfiigharen Abschliisse, auf
Ebene 2 werden Bildungswege umfassend
dargestellt, Ebene 3 zeigt auch alternative
Moglichkeiten.

Zusatzfunktionen

Sdmtliche Informationen sindin einer
Printiibersicht verflighar und kénnen

tiber denDrucker oder als PDF ausgegeben
werden. In Arbeit sind auch Facebook- und
Youtube-Funktionalitdten.

Bildungswege (Ebene 2)
stellen die , linearen* Bildungswege analog den
Hauptstreckenim Offentlichen Nahverkehr dar.

Bildungswege (Ebene 3)
zeigen alternative Wegefiihrungenim Design
von Sonderlinienflihrungen eines Netzplans.

Orientierung

Ausgewdhlte Wege, Abschliisse und Auskiinfte
werden grafisch hervorgehoben, unabhdngig
davon, ob sie iiber den grafischen oder
dentextlichen Zugang aufgerufen wurden.



6 gute Grunde fur die Lupe

Die Freiburger Lupe ist so gestaltet, dass sie sich an jeden anderen Ort tibertragen ldsst — unabhdngig

vom Stand der dortigen Bildungslandschaft. Wie konnen Kommunen vom Transfer profitieren?

@ Beratung verbessern

Die Lupe motiviert Menschen, sich selbststdndig zu Bildungsmog-
lichkeiten vor Ort zu informieren. Sie erleichtert ihnen den Wegin
Richtung Lernorte und Beratungsstellen. Allen professionell in der
Bildung Tdtigen steht die Freiburger Lupe als wirkungsvolles Bera-
tungsinstrument zur Verfiigung.

@ Bedarfe erkennen

Die Freiburger Lupe wird von den Schliisselakteuren in Bildung
bzw. Beratung entwickelt und fortlaufend aktualisiert. Dadurch
lassen sich regionale Handlungsbedarfe, Liicken oder strukturelle
Barrieren schneller identifizieren und Losungen gemeinsam
entwickeln.

@ Akteure vernetzen

Die Freiburger Lupe sorgt fiir eine enge Vernetzung der regionalen
Bildungspartner. Sieist Ausgangspunkt neuer Kommunikations-
strukturen, die auch zu einer neuen Kommunikationskultur beitra-
gen. Aufeinander abgestimmte Prozesse und Entscheidungen ver-
bessern die Ergebnisse und erhdhen deren Akzeptanz. Die Akteure
gewinnen ein ganzheitliches Verstdndnis flir die Bildungslandschaft.

@ Information erleichtern

Ob Eltern, Kinder, Berufstdtige oder Seniorlnnen: Die Freiburger
Lupe ermdglicht jedem, sich zu Abschliissen, Lernorten oder
Bildungswegen vor Ort zu informieren. Ihre Daten und Informationen
sind jederzeit aktuell verflighar, anschaulich gestaltet und leicht
verstdndlich.

@ Orientierung verbessern

Die Lupe vermittelt einen allgemeinen Uberblick und verschafft
detaillierte Einblicke. Sie verdeutlicht Zusammenhdnge innerhalb
der regionalen Bildungslandschaft, zeigt verschiedene Wege sowie
maogliche Alternativen auf und leitet Interessierte zielgenau zu den
vorhandenen Bildungs- oder Beratungseinrichtungen weiter.

@ Botschaften verstehen

Die besondere grafische Darstellung der Lupe trdgt zu einem grund-
sdtzlich besseren Bildungsverstdndnis bei. Sie verdeutlicht, wie
einzelne Bildungswege verlaufen, dass es in der Bildungslandschaft
keine Sackgassen gibt und dass praktische und akademische Bildung
gleichermaf3en ins Berufsleben fiihren. Vor allem aber illustriert sie,
dassimmer mehrere Wege ans Ziel fiihren.

(R

Von der Idee 2009 bis zur Etablierung der Version 4 in 2014 durchlduft die Freiburger Lupe einen vielschichtigen Entwicklungsprozess,

von dem andere Kommunen und Kreise beim Transfer nun profitieren konnen.

Was den Transfer erleichtert

Vorhandene Strukturen nutzen

Die Freiburger Lupe baut nicht nur auf bestehenden Strukturen der
kommunalen Bildungsarbeit auf (Lupenprozess), sondern ldsst sich
nach einer einmaligen grafisch-technischen Anpassung durch ein
Content Management Systeminhaltlich in jedem Punkt anregionale
Gegebenheiten anpassen (Lupenprodukt). Sie verlinkt zu bereits
vorhandenen Datenbanken und stellt deren Inhalte gebiindelt dar.
Aktualisierungen aufseiten der Kommunalverwaltung, der Bildungs-
beratungsstellen oder der Bildungsanbieter tauchen sofortiminter-
aktiven Fahrplan auf und gewdhrleisten dessen Aktualitdt. Auch die
Lupengespréche lassen sich in vorhandene Gremien integrieren (z.B.
Arbeitskreise, Runde Tische, Netzwerke etc.). Je nach Strukturen,
Datenlage und Ressourcen dauert die Transferzeit zwischen einem
halben und einem Jahr.

Wie die Meilensteine des Transfers (siehe Seite 13) im
Einzelfall erreicht werden, hdngt von den Strukturen vor Ort ab.
Gesprdchsformate wie die Impulsrunden oder Lupengesprdche
haben sich aber als ideale Wegbereiter fiir die Entwicklung der
Freiburger Lupe erwiesen. Kommunen sollten mit der inhaltlichen
Ausgestaltung der Lupe an dem Ubergang beginnen, an dem
bereits gute Kooperationsstrukturen bestehen.

Akzeptanz fiir die Lupe

Als Instrument der Bildungsberatung hat die Freiburger Lupe eine
Orientierungs- und Lotsenfunktion. Sie leitet die Menschen zu den
Orten, an denen sie sichinformieren und beraten lassen kénnen.

Sie nimmt also den kommunalen Bildungs- und Beratungsakteuren
nichts, sondern filhrtihnen ihr Klientel zu: also die interessierten und
ratsuchenden Menschen. Damit ist die Freiburger Lupe kein Konkur-
renzprodukt zu bestehenden Angeboten der regionalen Bildungs-
beratung oder -entwicklung. Dies ist eine wichtige Botschaft in
Richtung aller Beteiligten, um den Mehrwert der Lupe zu vermitteln.

Maglichkeiten der Erprobung

Bevor Kommunen sich fiir den Transfer der Lupe entscheiden,
konnen sie diese ausfiihrlich im Internet testen. Auf diese Weise
lassen sich nicht nur Entscheiderinnen und Bildungsverantwortliche
leichter gewinnen, sondern auch inhaltliche, grafische oder techni-
sche Wiinsche friihzeitig erértern. Beides erhoht die Chance auf eine
erfolgreiche Umsetzung.
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Bildungsprodukte gehoren

Im Interview: Dr. Kirsten Witte, Programmleiterin der Bertelsmann Stiftung

Frau Witte, Sie sind Leiterin des Programms
~LebensWerte Kommune" in der Bertels-
mann Stiftung. Was hat die Stiftung

mit der Freiburger Lupe zu tun?

Die Bertelsmann Stiftung ist Teil
eines bundesweiten Stiftungsverbundes,
der an 40 Orten die Initiative ,,Lernen vor
Ort" unterstiitzt. In Freiburg haben wir die
Grundpatenschaft fiir,,Lernen vor Ort" libernommen. Das heif3t, wir
begleiten und unterstiitzen hier die Kommune als Ganzesim Bereich
Bildung. Wir freuen uns, wenn aus dieser Zusammenarbeit so erfolg-
reiche Produkte entstehen wie die Freiburger Lupe.

Ein besonderes Anliegen der Freiburger ist der Transfer ihrer
Lupein andere Kommunen . Wie stehen Sie dazu?

Wir als Stiftung engagieren uns schon seit langem dafir,
erfolgreiche kommunale Vorhaben oder Stiftungsprojekte stdrker zu
transferieren. Das geschieht viel zu wenig. Da wird eher das Rad neu
erfunden oder nichts getan als nach Lésungen zu suchen. Lésungen,
die anderswo schon entwickelt und erfolgreich eingesetzt wurden.
Der Blick iiber die Gemeindegrenze kann Kommunen viel Geld, Arbeit
und Zeit sparen.

12

Viele Kommunen haben aber nun keine Stiftungen als
Forderpartner ...

Das stimmt, und deshalb begriif3en wir es als Stiftung, dass
unsere Zusammenarbeit mit den Projektkommunen durch einen
Transfer noch mehr Wirkung zeigt. Wenn — wie im Fall der Freiburger
Lupe — an einer Stelle ein tolles Produkt entwickelt wurde, dann
sollten andere Stddte und Kreise davon profitieren. Jeder Transfer
erhdht die Wirksamkeit unserer Stiftungsarbeit. Wir wollen und
brauchen keine Erfolge unter der Glocke. Gute Bildungsprodukte, die
sichbewdhrt haben, gehdrenin die Fldche. Wir wollen, dass moglichst
viele Menschen davon profitieren.

Was st fiir Sie das Besondere an der Freiburger Lupe?

Die Lupe st einfachideal fiir den Transfer. Man muss hier als
Kommune nichts verbiegen oder zurechtzimmern, damit die Lupe als
Bildungsinstrument passt. Es st ja gerade Teil des Lupenkonzeptes,
dass sie regionale Strukturen berticksichtigt und bereits vorhandene
Ansdtze beziehungsweise Angebote aufgreift. Die Lupe biindelt
Bestehendes und trdgt gleichzeitig zu dessen Weiterentwicklung
bei. Das macht sie ja auch fiir jeden Ort sointeressant und so gut
verwendbar.

Transfer in Trier: Schnelle Erfolge durch die Lupe

Dierheinland-pfalzische Stadt Trier ist die erste Kommune, die sich
fiir den Transfer der Freiburger Lupe entschieden hat. Schon friih
wurdein Trier der Bedarf an einer iibergreifenden Bildungsberatung
erkannt. Es gab keine Strukturen, die einen vollstandigen Blick auf
die regionale Bildungslandschaft ermdglichten.

Seit 2009 st Trier allerdings Kommune im Bundespro-
gramm ,Lernenvor Ort* (Lv0). Im Rahmen dieses Programmes
waren bereits einzelne Bildungsprodukte und tragfdhige Netzwerke
entstanden — Ergebnisse der lokalen Bildungsarbeit, an denen die
Freiburger Lupe direkt ansetzen konnte. Dazu gehorten Beratungs-
broschiiren, Schulwegweiser, Mafinahmen zur Berufsorientierung
oder auch eine Beratungsdatenbank. Als Ort fiir den Transfer wurde
die Stadtbibliothek ausgewadhlt. Hier war schon vor dem Transfer ein
Selbstlern- und Beratungszentrum geplant.

,Wir wollen die Stadtbibliothek zu einem Haus des lebens-
langen Lernens machen", sagt Martina Ludwig von Lernen vor Ort.
,Durchden Transfer der Freiburger Lupe bot sich uns auf einmal die
Chance, gleich auch ein neues Konzept der lokalen Bildungsberatung
zuentwickeln und dort zu integrieren.” Fiir die Diplom-Psychologin
undihre Kolleglnnen von LvO war vor allem wichtig, dass diese Bera-
tung neutral und institutionsiibergreifendist. Aus den vorhandenen
—und bisher vereinzelten — Beratungs- und Bildungsangeboten
sollte ein abgestimmtes Beratungsangebot entstehen, ideologiefrei
und nicht interessengeleitet.,Wir sehen auch darin einen Vorteil,
dass das Instrument von einem grof3en Personenkreis — Lehrkrdf-
ten, Beraterlnnen, Familien — genutzt werden kann*, ergdnzt Sabine
Desoye von LvO Trier. ,Das fiihrt sicherlich dazu, dass die Akzeptanz
fiir Bildungsberatung steigt".

Ende 2013 waren alle Fragen zur Finanzierung, technischen
Umsetzung und der Ubertragbarkeit der Freiburger Lupe als , Scha-
blone" gekldrt. Und schonim Mdrz 2014 rechnen die Trierer damit,
erste Inhalte der Lupe nutzen zu kdnnen. ,Das ist uns aber nur gelun-
gen, weil wirimmer im Austausch mit den Freiburgern standen", sagt
Diplom-Pddagogin Sabine Desoye. , Auf3erdem haben wir friihzeitig
externe Kooperationspartner und eigene Experten mit eingebun-
den.” Am Transfer interessierten Kommunen rat sie, hier soviel
externe Expertise einzubinden wie méglich. Fiir Gesprdche und
Abstimmung sollte ausreichend Zeit eingeplant werden. Und auch die
finanziellen sowie personellen Ressourcen miissten stimmen.

Der Einsatz lohnt, davon sind Martina Ludwig und Sabine
Desoye liberzeugt. Denn schonin Kiirze hat Trier nicht nur eine neue
Anlaufstelle fiir Bildungsberatung in der Stadtbibliothek, sondern
auch einen Online-Wegweiser, der erstmals alle Bildungsmoglichkei-
ten der Stadt zusammenfasst.

Meilensteine des Transfers
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1.

Identifizieren von Schliisselspielern an den
einzelnen Ubergiingen

- Wer muss tiberzeugt werden?

- Wer kann Uberzeugungsarbeit leisten?

Verstandigung iiber Ziele und Zielgruppen
- Anwenrichten wir uns primdr mit der Lupe?
- Wer mussim Prozess beriicksichtigt werden?

Erste Impulsrunden und Lupengespridche

- Welche Teilnehmerlnnen werden fiir eine
umfangreiche Erhebung bendtigt?

- Welche Institutionen, Professionen und
Hierarchieebenen miissen reprdsentiert sein?

Sicherstellen der Finanzierung

Bestandsaufnahme der Bildungswege,

-orte, -angebote und -akteure

- Was wollen wirin der Lupe abbilden?

- Wen wollen wir in die Lupe einbinden?

- Wosind die Unterschiede inunserem
Schulsystem?

Uberpriifen der Aktualitit von Daten

- Sind die vorliegenden Informationen
auf dem neuesten Stand?

- Wer kann uns hierbei unterstiitzen?

Anpassung des Grundgeriists
- Welche Anpassungen sind notwendig?
- Welche Inhalte wollen wir nicht/zusdtzlich?

Einpflegen der Daten
- Kdnnen wir Daten eingeben und die Lupe
regelmdfig pflegen?

Sicherstellen der weiteren Beteiligung
- Wie binden wir die Akteure in den Prozess
ein, ohne sie zu , liberfrachten"?

Priifen von Maglichkeiten einer Zentralen

Beratungstelle

- Kanndie Lupe z.B. mit einem Terminal fest
in einer Einrichtung verortet werden?

Fldchendeckende Einbindung in die
Bildungslandschaft und Information
von Medien und Offentlichkeit
(Marketingkonzept)
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