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LEIF — Lernen Erleben
in Freiburg

LEIF ist eine Initiative der Stadt Freiburg und
wird aus Mitteln des Programms,,Lernen vor
Ort" des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung sowie dem Europdischen Sozialfonds
der Europdischen Union gefdrdert. Die Initiative
hat zum Ziel, die Bildungsgerechtigkeit und
Chancengleichheit in der Region zu fordern.

Die Stadt Freiburg dankt dem Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung,

der Europdischen Union sowie dem Stiftungs-
verbund Lernen vor Ort fiir die finanzielle und
personelle Unterstiitzung zur Umsetzung der
Initiative LEIF und den daraus resultierenden
Maf3nahmen und Projekten.
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Teilhabe und gerechte Chancen
in der kommunalen Bildungslandschaft
Die Initiative LEIF

Mit der Initiative ,Lernen vor Ort* brachte das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
ein Modellprojekt fiir lebenslanges Lernen

von Biirgerinnen und Biirgern auf den Weg.
Lernen vor Ort ist kein zufélliger Begriff. Er ist
Programm. Mit der 2009 gestarteten Initia-
tive wurden Anreize fiir Kreise und kreisfreie
Stddte geschaffen, ein kohdrentes kommunales
Bildungsmanagement zu entwickeln.

Das Ziel: Bildung fiir alle undin allen
Phasen des Lebens. Angefangen von der frith-
kindlichen Férderung in der Familie oder Kita,
uiber die Kindergarten- und Schulzeit hinweg,
bis hin zur beruflichen Bildung und Hochschul-
bildung. Lebenslanges Lernen hort nicht mit
einer Ausbildung oder einem Studium auf. Die
Fort- und Weiterbildung ermdglicht Teilhabe
und Chancengleichheit, unabhdngig von Alter,
gesellschaftlicher, ethnischer sowie kultureller
Herkunft. Sie macht die Einzelnen fit fiir die
Herausforderungen einer globalisierten und
schnelllebigen Zeit.

Bildungspolitik wird damit auch zur
lokalen Standortfrage, die es nicht erlaubt, dass
Talente verloren gehen. Die Biindelung der Res-
sourcen und Weiterentwicklung der Bildungs-
landschaft Freiburg sichert das gegenwartige
und zukiinftige Arbeitskrdftepotenzial und trdgt
damit entscheidend zum Erhalt der Wettbe-
werbsfdhigkeit unserer Kommune bei.

Einebesondere Kooperation besteht
mit den Stiftungen. Stiftungen sind in den
Stddten und Regionen gut vernetzt, kennen die
kommunale Bildungslandschaft und haben sich
inden vergangenen Jahren vielfdltig einge-
bracht. Sie sind wertvolle Begleiter und Impuls-
geber flir Bildungslandschaften geworden - so
wie der Regionale Stiftungsverbundin Freiburg.

Nach fiinf Jahren LEIF kénnen wir bilan-
zieren, dass wichtige Weichen fiir die Zukunft
gestellt wurden: Die Kooperationsstrukturen
aller an Bildung Beteiligter haben sich merklich
weiter entwickelt, wertvolle Prozesse sind
angestofien worden und werden in denkom-
menden Jahrenihre ganze Wirkung entfalten.

Der Wegweiser Bildung erhoht die
Transparenzin unserer vielfdltigen Bildungs-
landschaft. Die Darstellung moglicher Wege
durch diese Landschaftin der Freiburger Lupe
macht weit tiber Freiburgs Grenzen hinaus von
sichreden. Die Erfolge bilden sichin den Freibur-
ger Bildungsberichten ab.

Wir danken allen, die engagiert die
Initiative LEIF in den letzten Jahren entwickelt
und unterstiitzt haben. Besonderer Dank und
Anerkennung gebiihrt der Projektgruppe LEIF,
die viele Grenzen tiberwunden und die Initiative
unermiidlich vorangebracht hat.

Der Steuerkreis der Initiative LEIF



FUr eine gemeinsam
gestaltete Bildungslandschaft

Zielsetzung

Im Rahmen des Bundesprogramms,,Lernen vor Ort* hat LEIF - Lernen Erleben in Freiburg - im September 2009 als

stddtische Initiative die Arbeit aufgenommen. Die unterschiedlichen Akteurinnen, Akteure und Institutionen zu einer

gemeinsamen Bildungslandschaft in Freiburg zu vernetzen, zu strukturieren und aus Kooperationen Synergien und

innovative Angebote zu schaffen, ist die zentrale Aufgabe von LEIF.

Wahrend der Bildungsbegriff friiher traditionell

auf die Schul-, Berufs- und Hochschulbildung
reduziert wurde, so wird er heute vielmehr
ganzheitlich definiert. Wir verstehen unter
Bildung die gesamte Bildungsbiografie jedes
Einzelnen — von der friihen Kindheit bis ins
hohe Alter — und das in allen Bereichen, fomal,
non-formal und informell.

LEIF ist auf der operativen Ebene
angetreten, um

— vorhandene Strukturen zu verbessern,

— denDialog auf vielen Ebenen zu
erleichtern,

— interdisziplindre Kooperationen und
Netzwerke zu férdern,

— Transparenz liber Bildungsangebote
herzustellen,

— Ubergénge zwischen einzelnen
Bildungsphasen zu erleichtern,

— eine gemeinsam gestaltete Bildungsland-
schaft fiir Chancengleicheit und Teilhabe
aller Biirgerinnen und Biirger, unabhdngig
von Alter, gesellschaftlicher, ethnischer
sowie kultureller Herkunft zu schaffen.

Der Mensch mit seinen persénlichen
Voraussetzungen steht im Mittelpunkt. Nicht
der Einzelne muss sich an das Bildungssystem
anpassen, vielmehr muss das Bildungssystem
die Voraussetzungen fiir die individuelle und
lebenslange Forderung gewdhrleisten. Durch
LEIF bekommen Bildungslandschaften eine ganz
neue Definition: LEIF istim Sinne eines strate-
gischenund zielorientierten Bildungsmanage-
ments angetreten, um die unterschiedlichen
Akteurinnen und Akteure sowie Institutionen zu
einer gemeinsamen Bildungslandschaft zu ver-
netzen und damit Rahmenbedingungen flir mehr
Bildungsgerechtigkeit und bessere Teilhabe zu
schaffen.

Am Anfang der Initiative LEIF standen
sowohl auf der Angebots- wie auch der
Nutzerseite viele zentrale Themenstellungen
und Fragen: Wie funktionieren Bildungsland-
schaften? Welches sind die beteiligten Akteure,
Akteurinnen und Institutionen? Wie bringt man
diese zu interdisziplindren Kooperationenund
Strukturen zusammen? Welche Bedingungen
sind wichtig flir die funktional verbesserte
Zusammenarbeit von Bildungsagierenden und
Institutionen? Welche Bildungsangebote sind
bereits vorhanden? Sind diese ausreichend, oder
gibt es noch weiteren Bedarf?

Auf der Nutzerseite waren zu beleuch-
ten: Sind Bildungsangebote allen Biirgerinnen
und Biirgern frei zugdnglich? Wie werden die
Angebote beiden Zielgruppen angenommen
und welche Wirkungen erzielen diese? Werden
Chancen erkannt und Ubergénge geschaffen?

Viele Fragestellungen, die handfeste
Ergebnisse flir eine kommunale Bildungspolitik
mit dem erkldrten Ziel fiir mehr Teilhabe und
Chancengleichheit liefern sollen. Neben der
Dokumentation der Ergebnisse sind deren
Auswertung und Analyse wichtige Instrumente,
um konkrete Handlungsauftrdge an Politik,
Bildungsakteure und Institutionen zurichten.

Wer etwas bewegen mochte, braucht
Mitstreitende. Das Hauptanliegen der Initiative
LEIF in denletzten Jahrenist daher, die Ver-
netzung der vielen leistungsfahigen Bildungs-
anbieter und -anbieterinnenin Freiburg zu
stdrken und auszubauen. LEIF ermutigt alle am
Bildungsprozess Beteiligten nachhaltig, tiber die
eigene Institution hinaus strukturierte Zusam-
menarbeit zu wagen. Nur so kann vorhandenes
Potenzial noch besser genutzt werden.

»



RegelmdBige Veranstaltungen, Tagungen, Netzwerktreffen und
Sitzungen tragen zur Vernetzung der Bildungs- und Beratungsanbieter
sowie zur Bildung von Strukturen bei.

Lernen Erlebenin Freiburg
Handlungsfelder

Lernen Erlebenin Freiburg ist in sechs Handlungsfelder gegliedert. Diese spiegeln thematisch das besondere Profil

Freiburgs mit einer langen Tradition in Forschung und Lehre wider. Jedes der Felder verfolgt bestimmte inhaltliche

Schwerpunkte und entwickelt Losungsansdtze, die in einzelnen Projekten modellhaft umgesetzt werden. Gleichzeitig

sind alle Themenbereiche stark untereinander vernetzt und arbeiten eng zusammen.

Bildungsmanagement

Mit dem Aktionsfeld Bildungsmanagement will
LEIF alle Anbieterinnenund deren Angebote
schllissig aufeinander abstimmen. Jeder bringt
seine spezifischen Ressourcen und Kompeten-
zen ein. So entsteht ein dynamisches System,
das flexibel auf Bed(irfnisse reagieren kann.
Dieses Zusammenspiel will LEIF initiieren, koor-
dinierenund liber gemeinsame Abstimmungs-
prozesse zunachhaltigen Strukturen fiihren.

Bildungsmonitoring

Gutes Bildungsmanagement basiert auf klaren
Fakten, erfasst mit rationalen Messverfahren
und Berichtssystemen die Situationin der
Kommune vor Ort.

Im Rahmen des Bildungsmonitorings werden
Daten entsprechend vorgegebener Indikatoren
erhoben und im Rahmen einer Qualitdtssiche-
rung fortlaufend tiberpriift. Die Erkenntnisse
und Ergebnisse werdenim Freiburger Bildungs-
bericht undin ergdnzenden Einzelberichten
zusammengefasst.

Bildungsberatung

Blirgerinnenund Biirgern soll der Zugang zu den
vorhandenen Bildungsangeboten und Bera-
tungsstellen erleichtert werden. Die von LEIF
entwickelte zentrale Anlaufstelle ,Wegweiser
Bildung" schafft Transparenz und vermittelt
Ratsuchende an die passenden Beratungs- und
Bildungsangebote. In einer Bildungsbera-
tungsdatenbank sind alle relevanten Angebote
zentral erfasst und gepflegt. Der Wegweiser
Bildung fordert die Vernetzungsarbeit unter den
Bildungs- und Beratungsinstitutionen und wird
strategisch-konzeptionell von der AG Bildungs-
beratung unterstiitzt.



,Alles, was wir von
der friihen Kindheit bisins hohe Alter lernen,
setzt sich zusammen zu unserer sogenannten
Bildungsbiografie. Damit eine solche Bildungs-
biografie gelingt, ist es wichtig, dass jeder
Mensch gleiche Bildungschancen hat und sie
ohne grof3e Hiirden nutzenkann, ganz egal,
welcher Bevélkerungsgruppe jemand angehort
oder in welcher Lebensphase man sich gerade
befindet. Nur so werden individuelle Fdhigkeiten
passgenau gefordert. Deshalb fiihren wirin
Freiburg den Bildungsmanagement-Ansatz
vonLernen vor Ort weiter.”

Gerda Stuchlik
Biirgermeisterin
flir Umwelt, Jugend,
Schule und Bildung,
Stadt Freiburg

BILDUNGSMANAGEMENT

Ubergangsmanagement

Bildungsberatung

BILDUNGS-
GERECHTIGKEIT

Diversity/Integration

Wirtschaft, Technik,
Umwelt, Wissenschaft

BILDUNGSMONITORING

Die Handlungsfelder von Lernen Erlebenin Freiburg und deren enge
thematische Vernetzung untereinander fiir mehr Bildungsgerechtigkeit in

Freiburg.

Ubergangsmanagement

Erfolgreichlernenim Lebenslauf bedeutet, indi-
viduell denrichtigen Weg in der Bildungsland-
schaft zu finden. Ubergdnge und Angebote zu
erkennenist fiir Ratsuchende oft nicht einfach.
Die vielschichtigen Angebote stellen aber auch
Beratende vor neue Herausforderungen. Trans-
parenz wird zum zentralen Faktor. Die Freiburger
Lupe verspricht hier eineinteraktive L6sung, die
Perspektiven sichtbar macht. Bildungschancen
verstecken sich nicht mehrin den Tiefen einer
Datenbank.

Integration und Inklusion/Diversitét

Mit welchen Barrieren sehen sich Menschen bei
der Teilhabe am Bildungssystem konfrontiert?
Sind es kdrperliche oder geistige Einschrdn-
kungen? Fehlende Sprachkenntnisse oder ein
anderer sozio-6konomischer oder kultureller
Hintergrund? Auch finanzielle Griinde kdnnen
die Teilhabe am Bildungssystem verhindern.
Zahlreiche unterschiedliche Ergebnisse wie der
Dolmetscherpool, das Rucksackprojekt, die Bib-
liothek der Kulturen, durchgdngige Sprachbil-
dung oder das Netzwerk Bildung und Migration
sollen Barrieren abbauen und die Teilhabe von
Kindern, Jugendlichen und Erziehenden férdern.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Um die Welt flir heutige und zukiinftige
Generationen lebenswert zu gestalten, muss
nachhaltiges Denkenin allen Bereichen zur
Selbstverstdndlichkeit werden. Ergebnisse wie
die Forschungsrdume, das Freiburger Kleeblatt
oder der BNE-Fonds machen nachhaltiges
Denken und Handeln fiir alle Biirgerinnen und
Blirger erleb- und erlernbar. Die Mitarbeiten-
denam Netzwerk Nachhaltigkeit erarbeiten
ganzheitliche Konzepte fiir einen nachhaltigen
Bewusstseinswandelin allen Bevolkerungs-
gruppenin Freiburg.

Regionaler Stiftungsverbund

So wie die Handlungsfelder zur Pro-
grammstruktur von, Lernen vor Ort" gehdren,
so gehdrt es zu einer ganzheitlichen Initiative
dazumit den Schliisselakteuren der Bildung vor
Ort zukooperierenund bestehende Netzwerke
und Ressourcen zu biindeln. Mit der Bildung
eines Regionalen Stiftungsverbundes ist dasin
Freiburg in vorbildlicher Weise gelungen.

9»



,Flirunsals
Patenstiftung war es eine besondere Freude
zubeobachten, wie bereichernd sich die
Zusammenarbeit der Freiburger Stiftungen
mit der Kommune entwickelt hat. Der
Regionale Stiftungsverbund bringt sich aktiv
indie Freiburger Bildungslandschaft ein und
ist fiir die Beteiligten zu einem wichtigen
Gesprdchspartner geworden."

Dr.Kirsten Witte
Bertelsmann Stiftung

Neue Schubkraft fir Lernen vor Ort
Regionaler Stiftungsverbund

Die Initiative Lernen vor Ort fordert auf systematische Weise die Verbindung von Stiftungen und Standorten, die sich auf

den Weg zu einem kohdrenten Bildungssystem vor Ort gemacht haben. Stiftungen haben weitreichende Erfahrungenim

Bildungsbereich und stehen als Paten den Kommunen im Rahmen des Programmes Lernen vor Ort zur Seite.

InFreiburgist es die Bertelsmann Stiftung, die
eine Grundpatenschaft iibernommen hat und
im Rahmen ihrer Mdglichkeiten moderierende,
beratende und Impuls gebende Unterstiitzung
leistet. Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
unterstiitzt LEIF mit einer Themenpatenschaft
fiir den Bereich ,,Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung". Eine Themenpatenschaft fiir das
Aktionsfeld Integration/Diversitymanagement
hat die Wilhelm Oberle-Stiftung iibernommen.

Flankiert wird diese Zusammenarbeit
von weiterenregionalen Stiftungen, die sichim
Regionalen Stiftungsverbund (RSV) zusam-
mengeschlossen haben. Diesem gehdren sieben
Stiftungen und ein Verein an: Die Wilhelm Ober-
le-Stiftung, die Sparkassenstiftung Freiburg, die
Freiburger Biirgerstiftung, die Stiftungsverwal-
tung Freiburg, die Thomas Staebe-Stiftung, die
step-Stiftung, die Idaund Otto Chelius Stiftung
sowie der Verein , Wir helfenKindern*, Er ist
eine Kooperations- und Fordergemeinschaft
zur regionalen Forderung von Erziehungs-und
Bildungsinhalten fiir Kinder und Jugendliche.
Der Verbund besteht seit 2010 und ist aufgrund
seiner Ndhe zur Zielgruppe sowie seiner
Themen- und Feldkompetenz ein bedeutender
Partner und Berater von LEIF.

Der Regionale Stiftungsverbund
sucht die Kooperationnachinnenund auf3en,
verbessert Abstimmungen und Koordination,
biindelt Angebote und Kooperationsstrukturen
zu anderen Stiftungenin die Kommune undin
weitere Gremien. Daneben fungiert er als Spre-

cher Betroffener und fiihrt Abstimmungen zum
gemeinsamen Vorgehen herbei. Der Verbund
ist aktivin den LEIF-Gremien Steuerkreis,
Lenkungsgruppe undim Netzwerk Bildung und
Migration sowie im Projekt Green Tech-Berufe
in der Jugendarbeit undim Handwerk beteiligt.

Die gemeinsame Finanzierung und
Steuerung des , Rucksack-Kita"-Programms
zusammen mit der Stadt Freiburg stellt eine fiir
die Kommune bedeutsame neue Art der Koope-
ration dar. Durch die Kofinanzierung konnte
dieses Programm aktuellin acht Kindertages-
stdttenimplementiert werden.

Der Regionale Stiftungsverbund wird
seine Aktivitdten auch nach dem Auslaufen von
LEIF fortsetzen, bestehende Projekte begleiten
und neue Projekte initiieren.

9»



Das LEIF-Team (von links nach rechts): Carolin Busch, Eveline Fleischer,
Ingrid Busse, Kathrin Ellwart, Hatice Hagar, Jenny Bubolz, Veronika
Schonstein, Ines Rasem, Felix Wittenzellner, Clara Maria Kecskemethy,

Linda Steger.

Gesamtkonzept fur lebenslanges Lernen
Kohdrentes Bildungsmanagement

Das zentrale Anliegen der Initiative LEIF ist der Aufbau eines kohdrenten Bildungsmanagements in Freiburg:
Einintegriertes, ressortiibergreifendes Gesamtkonzept mit einer Zukunftsvision fr ein vor Ort gelingendes
Lernenim Lebenslauf. Es stdrkt die zukiinftige Entwicklung der Freiburger Bildungslandschaft und setzt

beispielhafte Impulse fiir eine Verkniipfung mit weiteren kommunalen Strategien.

Kommunales Bildungsmanagement muss den
Anspriichen vieler geniigen: den Entschei-
dungstrdgern, den Agierenden im Bildungshe-
reich, der kommunalen Verwaltung, den Mittle-
rinnen und Mittlern sowie der Wirkzielgruppe,
das sind die Biirgerinnen und Biirger.

Diesenunterschiedlichen Gruppen mit
ihren Anspriichen gerecht zu werden sowie die
auf verschiedene Ressorts verteilten Bildungs-
zustdndigkeiten und -aktivitdtenin Freiburg zu
biindeln undin einem gemeinsam verantwor-
teten Bildungsmanagement zusammenzufiih-
ren, erfordert funktionsfdhige Strukturen und
Gremien, die Partizipation ebenso wie Steu-
erung ermdglichen. Das von LEIF entwickelte
Struktur- und Prozessmodellist auf Mitver-
antwortung und Partizipation ausgerichtet. Die
Entscheidungsprozesse funktionieren von oben
nach unten, von unten nach oben sowie quer
zwischen allen beteiligten Institutionen.

Gleichzeitigist die Entwicklung einer
gemeinsamen Bildungsstrategie — einer Vision
oder auch Leitbild — fiir gelingendes Bildungs-
management fundamental. Dieses bildet den
Rahmen fiir alle Mitverantwortungs- und
Entscheidungsprozesse. Das strategische Dach
wird auf mehrere Ebenen — Leitziele, Mittler-
Ziele und Detailziele — heruntergebrochen.

Die darausinitiierten Produkte, Projekte und
Maf3nahmen orientieren sich konsequent an den
Beduirfnissen der Biirgerinnenund Birger.



Fokussierung auf Wirkungen DaCh‘_
(Outcomes und Impacts) strategie

Leitziele
reprdsentieren die Aktionsfelder
Mittlerziele

Detailziele
auf Projekt-/Produkt-/Manahmenebene

Outputs der Produkte/Projekte/Mafinahmen

Dezernate Vorstand, Leitung

Lenkungsgruppe
Entwicklungsgruppen/AGs

Fachbereiche Abteilungsleitung

Freiburger Bildungskonferenz

Aktivitdten der Produkte/Projekte/Mafinahmen

Die definierten bildungspolitischen
Leitziele konnen nur dann erreicht werden,
wenn sich diein den verschiedenen LEIF-Gre-
mien getroffenen, strategischen und opera-
tiven Entscheidungen an Datenund Fakten
orientieren. Erfasst werden diese im Zuge eines
kontinuierlichen Bildungsmonitorings. Eine
von Projektbeginn an begleitende partizipative
Qualitdtssicherung analysiert die gewonne-
nen Daten und ermdglicht das Uberpriifen der
Erfolge auf jeder Projektstufe. Die regelmdfige,
systematische und standardisierte Datenerhe-
bung dient in Verbindung mit der Qualitdtssiche-
rung der Information, Kontrolle und Steuerung
des kommunalen Bildungsmanagements.

ImRahmen von LEIF hat die Stadt
Freiburg das Bildungsberichtswesen weiterent-
wickelt. Einzentrales Instrument des Monito-
ringsist der Freiburger Bildungsbericht, der die
Freiburger Bildungslandschaft systematisch,
theoriebasiert und Indikatoren gestiitzt abbil-
det. Ein weiteres wichtiges Instrument sind die
Lupengesprdche, die zusdtzliches Steuerungs-

wissenfir gelingende Bildungsbiografienliefern.

»

DasModell der vernetzten flexiblen Strukturen ermdglicht, dass Angebote
und Institutionenin der Bildungslandschaft aufeinander abgestimmt sind,
dass finanzielle wie auch personelle Ressourcen optimal ausgeschdpft
werden und einen moglichst groen Wert fiir die Kommune schaffen.

,Die Strukturen
und Handlungsfelder der Initiative sind
auf Mitverantwortung und Partizipation
aller am Prozess Beteiligten ausgerichtet.
Deren gemeinsame Ergebnisanalyse
gewdhrleistet die Qualitdt beschlossener
Mafinahmen. Bestehende Kooperations- und
Netzwerkstrukturen wurden verankert. So
funktioniert erfolgreiches und abgestimmtes
Bildungsmanagement in der Stadt Freiburg.”

Veronika Schonstein
Projektleiterin LEIF



Ergebnis-Mitschrift aus dem World Café
der Fachtagung Bildungsberatung am 26.4.2013
im Theater Freiburg.

Von der Zustdndigkeit
zur Verantwortung
Bildung von Strukturen

Die Stadt Freiburg hat mit LEIF den bewdhrten Weg weiter beschritten, die Freiburger Bildungslandschaft gemeinsam mit
allen Beteiligten aktiv zu gestalten. Neue Strukturen und Gremien sind entstanden, die langfristig die Zusammenarbeit
zwischen den Amtern und Bildungsakteuren vor Ort sichern. Die Partner schauen liber die eigene Institution hinaus und
arbeiten verldsslich und strukturiert zusammen.



Steuerkreis

Der Steuerkreis unter der Leitung des
Oberbiirgermeisters setzt sichzusammen aus
Leiterinnenund Leitern aller Dezernate, den
wichtigsteninstitutionellen Partnernin der
Stadt, Vertretende des Regionalen Stiftungs-
verbunds und der Projektleitung LEIF. Er wirkt
als oberstes Steuer- und Entscheidungsgre-
mium des Freiburger Bildungsmanagements und
gibt die politische und strategische Leitlinie —
das Freiburger Bildungsleitbild — vor.Im Leitbild
sind Zielvorstellungen flir den Aufbau eines
kommunalen Bildungsmanagements formuliert.
Auf dessen Grundlage sind konkrete Hand-
lungsmoglichkeiten, MaBnahmen und Projekte
abgeleitet. Die vermittelten Visionen und Werte
geben allen Akteurinnen und Akteuren verbind-
liche Gestaltungs- und Handlungsrahmen vor.

Lenkungsgruppe

In der Lenkungsgruppe werden die
Bildungsheauftragten der beteiligten Partner-
institutionen auf mittlerer Ebene zusammenge-
flihrt. Zielist dabei die gemeinsame Bildungs-
steuerungim kommunalen Raum sowie die
Mitarbeit bei der strategisch-konzeptionellen
Ausgestaltung. Die Lenkungsgruppe steht dem
Team von LEIF beider Auswahlund Ausrichtung
der Vorhaben beratend und unterstiitzend zur
Seite. Siereflektiert die Arbeitsprozesse sowie
denFortschritt der Projekte.

LEIF-Projektteam

Das Teamist verantwortlich fiir die
Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des
Steuerkreises und der Lenkungsgruppe. Es
koordiniert die Implementierung beschlossener
Entscheidungen und leistet Support bei der
Umsetzung der Mafinahmen und Projekte. Das
Team verantwortet die mitlaufende Qualitdtssi-
cherung, erhebt Daten und iiberpriift die Errei-
chung der Leitziele. Damit dies gelingt, bringt
LEIF die Beteiligten zu neuen interdisziplindren,
Institutionen iibergreifenden Kooperationen
zusammen.

Regionaler Stiftungsverbund
und Netzwerke

Begleitet wird die Initiative von einem
Stiftungsverbund auf nationaler Ebene, vom
Regionalen Stiftungsverbund sowie von kom-
munalen Netzwerken. Das von LEIF initiierte
Netzwerk Bildung flir Nachhaltige Entwicklung
beschdftigt sich mit der Frage, wie Nachhal-
tigkeit in Freiburg fiir alle erlern- und erlebbar
gemacht werden kann. Mit dem Netzwerk
Bildung und Migration hat LEIF eine Plattform
geschaffen, auf der Informationen zu den The-
menkomplexen Migration und Bildung weiterge-
gebenund ausgetauscht werden konnen.

.Damit Lernenim
Lebenslauf erfolgreich sein kann werden alle
Bildungsstationen, Lernorte und -angebote
wie einintegriertes System aufeinander
abgestimmt. Schnittstellen werden
systematisch verbessert, Bildungsangebote
transparenter und zugdnglicher. Beratende
und Anbietende im Bildungsbereich leisten
damit einen wichtigen Beitrag flir erfolgreiche
Bildungshiografien von Biirgerinnen und
BiirgerninFreiburg.”

Kathrin Ellwart
stellvertretende Projekt-
leiterin LEIF

Bildungskonferenz

Die Freiburger Bildungskonferenz
berdt und begleitet das Projekt LEIF mit
fachlicher Kompetenz aus unterschiedlichen
Bildungsbereichen. In der Bildungskonferenz
kommen Vertretende aus den Bereichen Politik,
Wirtschaft, Lehre und Wissenschaft, Jugend und
Soziales sowie anderen Bereichen der Verwal-
tung zweimalim Jahr zusammen und diskutieren
Bildungsthemen auf breiter Basis.

Im Anschluss an die zweite Forderphase im
August 2014 wird das kommunale Bildungs-
management als Stabsstelle beim stddtischen
Amt fiir Schule und Bildung im Dezernat Il ange-
siedelt sein und von dort aus die Gesamtkoor-
dination des Freiburger Bildungsmanagements
wahrnehmen. Von dort wird dementsprechend
die Arbeit der Gremien, Netzwerke und reali-
sierten zahlreichen Projekte weiter betreut
und ausgebaut werden.
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Die partizipative Qualitatssicherung gibt den
Projektverantwortlichen Handlungssicherheit,
die auf einer strategisch und fachlich fundierten
Entscheidungs- und Steuerungsbasis fundiert.
Ausgehend von bildungspolitischen Zielen und
der Bildungsberichterstattung einer Kommune
konnen Mafinahmen beschlossen werden.
Deren fortlaufende Wirkungstiberpriifung
schafft Moglichkeiten zur Nachsteuerungim
laufenden Prozess.

Vom Kontroll- zum
Steuerungsinstrument
Partizipative Qualitatssicherung

Tragfdhige und zukunftsorientierte Bildungsstrukturen, mehr Kooperation und Abstimmung sollen
helfen, die bildungspolitischen Leitziele in Freiburg zu erreichen. Bildung so komplex zu gestalten ist
eine Herausforderung. Besonders wenn es darum geht, Projekte und Maf3nahmen mit den Leitzielen
zu verkniipfen. Das gelingt nur dann, wenn Qualitdtssicherung selbst zum elementaren Bestandteil
des Bildungsmanagements wird.
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. Als Projektleiterin ' ek
fragt man sich: Woran kann maninnerhalb ynam\SF v
des Prozessverlaufes deutliche Orientierungs- Nac\f\ha\t\%
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es dank fortlaufendener Erfolgskontrolle
grofartig, die Frage der Wirksamkeit von
Prozessenund Mafnahmen zu tiberpriifen.
Mit Hilfe der Qualitdtssicherungistin der
tdglichen Arbeit eine stetige qualitative
Weiterentwicklung moglich, dieim politischen
Diskurs Orientierung geben kann.”

Veronika Schonstein
Projektleiterin LEIF

Jedes Bildungsprojekt — so auch LEIF — sollte
sich durch grofitmagliche Qualitdt und Trans-
parenz auszeichnen. Entscheider, Entscheide-
rinnen und Projektverantwortliche miissen die
erzielten Ergebnisse auf ihre Qualitét iiber-
priifen. Was sich so selbstverstandlich anhort,
ist nichtimmer Realitét. In der Regel wird die
Erreichung der vereinbarten Maflnahmen und
Projekte iiberpriift. Deren Wirkung auf die
Betroffenen — auf die Ziel- und Wirkgruppen —

Die Broschiire , Partizipative Qualitdtssicherungin der Bildungsarbeit"
gibt weitere Einblicke zu Vorgehensweise, Vorteilen, Wechselwirkungen,
Aspekten und Voraussetzungen fiir den Transfer. Diese liegt unter
www.leif-freiburg.de/qualitaetssicherung zum Download bereit. Hier
befinden sich auch die bei LEIF eingesetzten Erhebungsinstrumente aller
qualitdtssichernd begleiteter Teilprojekte sowie deren Detailziele.

bleibt hdufig unbeleuchtet.

Mit LEIF wurde eine neue Form der Jefriiher Qualitatssicherungin eine
Qualitdtssicherung umgesetzt. Partizipative Maf3nahme eingebunden wird, desto besser
Qualitdtssicherung nach LEIF beginnt bereits kann sie Einfluss auf das angestrebte Ergebnis
vor dem eigentlichen Start der Maf3nahme: nehmen. Projekte werden wirkungsorientiert
Durch die gemeinsame Gestaltung eines mit den Leitzielen verknlipft. Die erzielten
Zukunftsbildes, welches Wirkungen beschreibt, Ergebnisse werden nicht nur riickblickend
haben alle Beteiligten gemeinsame Ziele vor und punktuell betrachtet, sondern prozess-
Augen, welche die Grundlage bilden. Ausgehend begleitend auf jeder Projektstufe. Alle am
von gemeinsam definierten Zielen und Erfolgs- Prozess Beteiligten — Entscheiderinnen und
indikatoren werden Erhebungen durchgefiihrt, Entscheider, Projektverantwortliche, Agierende

Ergebnissereflektiert und mit den Indikatoren
abgeglichen. So wird die partizipative Quali-
tdtssicherung zum elementaren Bestandteil der
Maf3nahme selbst.

,Bildungsprozesse
unter Qualitdtssicherungsaspekten detailliert
auf deren Wirkung hin zu analysieren
beschdftigt uns schonlange. Die Freiburger
partizipative Qualitdtssicherung setzt dafiir
neue Maf3stdbe!"

Dr.Kirsten Witte
Bertelsmann Stiftung

und Betroffene — sind auf diese Art eingebun-
den, unabhdngig von Hierarchieebenen und
Zustandigkeiten. Dies hat die Enwicklung von
effizienten und schlanken Gesprdchsformaten
mit sich gebracht.

Im Rahmen der Freiburger For-
schungsrdume, des Green Tech-Projektes, der
Freiburger Lupe, des Wegweisers Bildung, des
Netzwerkes Bildung und Migration sowie beim
Prozess zur Gestaltung einer durchgdngigen
Sprachbildung wurde die partizipative Quali-
tdtssicherung als wertvolles Steuerungsinst-
rument von Anfang anin der Projektkonzeption
und -umsetzung eingesetzt.
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Mehr Durchblick
fr Beratende und Ratsuchende
Freiburger Lupe

Die Freiburger Lupe ist so gestaltet, dass

diese auf jede Kommune — unabhdngig von
deren Entwicklungsstand — tibertragen

werden kann. Die Dokumentation , Verbessert
Kooperation. Schafft Durchblick" informiert
tiber den Lupenprozess, Meilensteine und
Schliisselfragen des Transfers. Die Broschiire ist
erhiltlich unter www.leif-freiburg.de (oder per
E-Mail an leif@stadt.freiburg.de)

Bildung braucht Uberblick und Durchblick. Auf dem langen Weg von der friihkindlichen bis hin zur nachberuflichen Bildung
gibt es viele Wege und Angebote. Den Uberblick zu bewahren und den passenden Weg zu finden st fiir Ratsuchende und
in der Beratung Tdtige nichtimmer einfach. Die Freiburger Lupe vernetzt die kommunale Bildungslandschaft undist ein

Instrument zur Beratung liber alle Alters- und Lebensphasen hinweg.

Mit der Freiburger Lupe hat die Initiative LEIF
ein neues Instrument in der Bildungsberatung
entwickelt: Einen webbasierten, interaktiven
Wegweiser durch Freiburgs Bildungslandschaft.
Die Lupe ist Produkt und Prozess zugleich.

Das zentrale Schlagwort heif3t Vernetzung:
Internetbasiert werden Schnittstellen und Wege
iiber die aktuellen Lern- und Lebensphasen
hinaus aufgezeigt.

Die Freiburger Lupe als Bildungs-
wegefahrplan erleichtert es Beratenden wie
Biirgerinnen und Biirgern, sich eigenstdndig und
jederzeit iiber die Bildungsmdglichkeiten vor Ort
zuinformieren. Perspektiven werden sicht-
bar, der Weg dahin aufgezeigt. Dabei stehen
den Nutzerinnen und Nutzern drei Ebenen zur
Verfiigung. Die erste Ebene bildet die gesamte
Freiburger Bildungslandschaft mit Abschliissen
und Lernorten ab. Die zweite Ebene zeigt die
Vielfalt der Lernorte und mogliche Wege zu den
gewdlinschten Abschliissen auf. Die dritte Ebene
erldutert Zugangsvoraussetzungen und Arten
der Ab-und Anschliisse, weiterfiihrende Links
zu Beratungsstellen und Anbieterninklusive.

In der Beratung hat die Freiburger
Lupe als Bildungswegefahrplan eine Orien-
tierungs- und Lotsenfunktion. Interessierte
konnen gezielt zu den zustdndigen Bildungs-
und Beratungsakteuren vermittelt werden. In
einer zunehmend technologisierten Welt ist die
Beratung mit der Freiburger Lupe zeitgemdf}
und bedarfsgerecht. Dariiber hinaus bietet diese
Struktur ein hohes Vernetzungspotenzial.



Die Freiburger Lupe hilft

auf Beratungsseite: Akteure zu
vernetzen, Bedarfe zu erkennen, die
Beratung zu verbessern.

auf Nutzerseite: Die Orientierung zu
verbessern, Informationen barrierefrei
zugdnglich zumachen, Zusammenhdnge
zuverstehen.

,Die Stadt Trier ist
die erste Kommune, die sich fiir den Transfer der
Lupe entschieden hat. Dadurch bot sich uns die
Chance, dieimRahmen des Programms Lernen
vor Ort entwickelten Strukturen abzubilden und
ein neues Konzept der lokalen Bildungsberatung
einzusetzen. Aus vereinzelten Beratungs- und
Bildungsangeboten wurde so ein abgestimmtes
Angebot, neutral und institutionstibergreifend.”

Martina Ludwig
Stadt Trier

.Die Lupengesprdche
fandichimmer sehr zielfiihrend und
bereichernd. Ich danke herzlich fiir die gute
Zusammenarbeit. Auch flihIte ich mich unter
denhauptamtlich Beratenden nie fehl am Platz.
Eshat Spaf3 gemacht zu beobachten, wie wir
gemeinsam an der Weiterentwicklung der Lupe,
aber auch der Bildungsangebote gearbeitet
haben."

GabiRees
Gesamtelternbeirat Kitas

Die Freiburger Lupe baut auf vorhan-
denen Strukturen auf. Sieist verlinkt zu einer
zentralen Bildungsberatungsdatenbank und
stellt deren Inhalte — sprich die Freiburger
Bildungslandschaft — gebiindelt dar. Die Daten
werdennur an einer Stelle gepflegt. Anderungen
beiBeratungsstellen oder Bildungsanbietern
konnen jederzeit aktualisiert und ergdnzt
werden. Diese erscheinen dann sofortim
interaktiven Fahrplan und sichern die Aktualitdt
der Lupe.

Zur Verbesserung und zum Ausbau des
Angebotes gibt es regelmdfig stattfindende
Lupengesprdche. Akteurinnenund Akteure
unterschiedlicher Blickwinkel setzen sich an
spezifischen Ubergingen zusammen und eror-
terndas vorhandene Angebot. Die Gesprdche
sind professions-, hierarchie- und ebeneniiber-
greifend besetzt und haben zielgruppenspezifi-
sche Formate. Sie fordern die enge Zusammen-
arbeit der Akteure und stdrken die ganzheitliche

Wahrnehmung der Bildungslandschaft. Durch
diese Pflege von Transparenz und Kooperation
tragen die Lupengesprdche zu einer aktiven,
alle Interessen und Perspektiven berlicksich-
tigenden Gestaltung von Ubergéngen bei. Die
Ergebnisse der Gesprdche werden evaluiert und
flie}enin die Weiterentwicklung des Produktes
einerseits und der Angebote der Freiburger
Bildungslandschaft andererseits ein.
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Jeder Mensch durchlduft im Leben verschie-
dene Bildungsphasen. Wahrend der Besuch der
Grund- und weiterfiihrenden Schule gesetzlich
vorgeschriebenist, ist das Davor und Danach
jedem selbst iiberlassen. Ob erst mal eine
Ausbildung machen oder studieren. Berufliche
Neuorientierung oder Weiterbildung. Sprach-
erwerb im Seniorenalter oder ehrenamtliches
Engagement. Die Optionen sind vielfaltig,

und auf Anhieb denrichtigen Weg oder den
passenden Ubergang zu finden nicht immer
gewdhrleistet.

Der Wegweiser Bildung bietet hier
Orientierung undlotst durch die vielfdltige
Bildungslandschaft in Freiburg. Blirgerinnen und
Biirger finden so leichter denrichtigen Zugang
zur passenden Beratungs- oder Bildungsein-
richtung. Die in der Geschdftsstelle in der Stadt-
bibliothek angebotene Beratungist unabhdngig,
tragerneutral und kostenfrei.

Durch die zentrale Lage am Miins-
terplatz erfiillt der Wegweiser Bildung gleich
mehrere Voraussetzungen: Er ist gut erreich-
bar und das Beratungsangebot kann auch
ohne Terminvereinbarung wahrgenommen
werden. AuBerdem ertffnen zielgruppenspe-
zifische Thementage einen leichten Zugang
zu Beratungsangeboten. In der personlichen
Beratung kommen die Freiburger Lupe und die
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Bildungsberatungsdatenbank zum Einsatz.
Zusdtzlich bietet eine Infothek allen Besuche-
rinnen und Besuchern umfassende Materialien
zu Bildungs- und Beratungsangeboten entlang
der Lebenslinie.

Damit der Wegweiser Bildungs als
Orientierungsberatungsstelle gut funkltioniert,
braucht es jedoch weit mehr: Steuerung und
konzeptionelle Weiterentwicklung durch die AG
Bildungsberatung, Vernetzung und Pflege der in
der Beratung Tdtigen mit ihren Institutionen. Die
Prozesse sind auf Partizipation und Kooperation
ausgelegt, diein der AG Bildungsberatung als
strategischem Gremiumihren Ausdruck finden.
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Die zentrale Beratungsstelle Wegweiser Bildung
befindet sichim Herzen der Stadt Freiburg,in
der Stadtbibliothek neben dem Miinster. Die
Freiburger Lupe steht als Beratungsinstrument
zur Verfligung.

Evavon Rekowski
Leiterinder Volkshoch-
schuleFreiburge.V.,
Mitglied der AG Bildungs-
beratung

Freiburger Biirgerinnen und Biirger
finden schnellund barrierefrei Zugang
zuqualifizierten und passenden
Bildungsangeboten

Bildungsferne Menschen werden
gezielt angesprochen

Diein der Bildungsberatung Verant-
wortlichen entwickeln die Qualitdt der
Beratung und das Angebot kontinu-
ierlich weiter

Geschlechterspezifische Stereotypen
inder Berufswahl werden durch
Beratung abgebaut

Alle Prozesse im Bildungsberatungs-
management des Wegweisers Bildung werden
durch die partizipative Qualitdtssicherung
regelmdfig auf ihre Wirkung und Zielerreichung

Gerhard Wienandts
stellvertretender
Abteilungsleiter Caritas-

tiberpriift. Der Wegweiser Bildung versteht sich verband Freiburg-Stadt
als Steuerungsorgan in der Bildungsberatung eV. Mitglied der AG
und trégt mit seinen Qualifizierungsmafinahmen Bildungsberatung

zur systematischen Weiterentwicklung der
Freiburger Bildungslandschaft bei.

Das Freiburger Projekt ist ein Vorbild,
das bundesweit Schule macht. Das Land
Baden-Wirttemberg plant einlandesweites
Netzwerk der Bildungsberatung. Wie wichtig der
Austauschist, zeigte die Fachtagung Bildungs-
beratung, dieim April 2013 im Theater Freiburg
unter der Federfiihrung von LEIF stattfand und
ander rund 200 Fachleute teilnahmen. Neben
Qualifizierung fiir Bildungsberatende war der
Fokus auf den Aufbau eines kommunalen Netz-
werkes gerichtet, damit Beratungsangebote
noch zielgruppenspezifischer weiterentwickelt
und umgesetzt werden kdnnen. Die positive
Resonanz der Teilnehmenden zeigte, wie wichtig
einsolches Netzwerk ist.

)
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Mit dem Start der Initiative LEIF und dem
Aktionsfeld Integration und Inklusion/Diversi-
tat war die Struktur fiir das Netzwerk Bildung
und Migration gelegt. In Kooperation mit dem
Regionalen Bildungsbiiro und dem Biiro fiir
Migration und Integration der Stadt Freiburg ist
eine strategische Allianz fiir den interdisziplina-
ren Austausch und die Weiterentwicklung der
Strukturen und Handlungskonzepte im Schnitt-
bereich der Themen Bildung und Migration ent-
standen. Das Netzwerk leistet einen wichtigen
Beitrag, die Bildungssituation und Chancen von
Menschen mit Migrationshintergrund unter
Einbezug der Anbietenden und Betroffenenin
Freiburg nachhaltig zu verbessern.

Das Netzwerk Bildung und Migration
verfolgt durch seine Arbeit eine wichtige Ziel-
richtung: Potenziale von Heterogenitdt sollen
von Freiburger Biirgerinnen und Biirgern ohne
Migrationshintergrund erkannt und wertge-
schatzt werden. Die Ressourcen der Menschen
mit Migrationshintergrund, ihre Qualifikationen
und Mehrsprachigkeit sind in einer globalisierten
Welt wertvolle Kompetenzen, die es fiir das
Freiburger Bildungssystem zu gewinnen gilt.

Das Netzwerk Bildung und Migration ist
ist eine wichtige Austausch- und Informations-
plattform. Strukturen wurden gebildet, die es
ermdglichen, Verdnderungsprozesse interdiszi-
plindr und lernphasentibergreifend anzustofien,
Bedarfsfelder zu analysieren und priorisieren.
Darauf aufbauend werden Handlungskonzepte
und Mafinahmen erarbeitet — mit dem Ziel,
diesein das kommunale Bildungsmanagement
zuintegrieren. Mitglieder des Regionalen
Stiftungsverbundes beraten und begleiten
das Koordinationsteam des Netzwerkes bei
der Planung und Gestaltung der angestrebten
Schritte. Die Arbeit richtet sich an Entschei-
dungstrdger, Mittler, Mittlerinnen, Multiplika-
toren, Bildungseinrichtungen, padagogische
Fachkradfte sowie die Wirkzielgruppe der Eltern,
Kinder und Jugendlichen.

Der fachliche Austausch, liber Zustan-
digkeiten und Verantwortungsebenen hinweg,
wird von den Teilnehmenden als gewinnbringend
erlebt. Dabei sind die Sondierungsgesprdche
ein wichtiges Instrument: Die Teilnehmenden
des Netzwerkes formulieren Umsetzungs-
vorschldge zu Themenstellungen, wie zum
Beispiel eine Lese- und Schreibwerkstatt der
PH Freiburg als Koopertation von Stiftungen,
Schulenund LEIF. Die eingereichten Vorschldge
werdenin einer Expertenrunde diskutiert und
auf Umsetzharkeit tiberpriift. Fir realisierbar
befundene Vorschldge werden umgesetzt und
stehen allen zur Verfligung. Die kontinuierliche
Auswertung der TreffenflieRenin konkrete
Vorhaben des Netzwerkes ein.

Durch das Netzwerk Bildung und
Migration sind viele weitere Kooperationshe-
zlige entstanden. Andere Netzwerke, wie das
Netzwerk Migranten machen Schule, das Netz-
werk Integration durch Qualifizierung oder das
AntiBias Forum Freiburg nutzen die Plattform
zum Transfer, Die Maf3stdbe der partizipativen
Qualitdtssicherung finden auchim Netzwerk
Bildung und Migration Anwendung und sind auf
das Zielesystem von LEIF abgestimmt.
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,Die Arbeit
im Netzwerk schafft Bewusstsein tiber
verschiedene Arbeitsebenen hinweg. Hier ist die
bunte Vielfalt vertreten und das Engagement
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, das sich
hier zeigt, wirkt weit tiber das Netzwerk hinaus
und fiihrt zu neuen Losungsansdtzen.”

Ulrich von Kirchbach
Biirgermeister

+Aus dem
Netzwerk hat sich einKreis von Expertinnen
und Experten verschiedener Disziplinen
und Lebensphasen herausgebildet. Die
Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Arbeit
inden verschiedenen Bildungsbereichen
werden analysiert undrichtungsweisende
Mafinahmen beschlossen, damit Menschen
mit Migrationshintergrund die gleichen
Voraussetzungen fiir erfolgreiche
Bildungshiografien haben, wie Menschen
ohne.Das Netzwerk hat sich von
einer Informationsplattform zu einem
Steuerungsinstrument weiterentwickelt."

Hatice Hagar
Projektgruppe LEIF —
Aktionsfeld Bildung und
Inklusion/Diversitdt



wSeit wirinunserer
Kita mit dem Rucksackprogramm arbeiten,
gibt es vielmehr Kontakt zwischen uns
Erzieherinnen und den Eltern. Vor den Ferien
gab es z.B. eine Tanzaufflihrung von den
Rucksackeltern. Zum ersten Mal sind auch die
Vdter dazugekommen. Auch beim Kita-Ausflug
waren Vdter dabei. Diese Offenheit kannten
wir vorher nicht. Man merkt, dass in den
Rucksackfamilien Interesse und Engagement
herrscht, die Hausaufgaben werden regelmdfig
und sorgfdltig angefertigt. Und wir erleben
deutliche Sprachfortschritte der Kinder in
Deutsch.”

Sprache verbindet und bildet
Durchgangige Sprachbildung

Spracheist der Schliissel fiir Teilhabe am gesellschaftlichen, kulturellen und politischen Leben. Nach einer Untersuchung
der Padagogischen Hochschule werden in Freiburg etwa 85 verschiedene Sprachen gesprochen, fast 40% der Kinder
in Freiburg wachsen zwei- oder mehrsprachig auf. Als Folge daraus ist die Handlungsaufforderung entstanden,

eine Konzeption zur Durchgdngigen Sprachférderung zu entwickeln. Die vielfdltigen Angebote zur Forderung der

Sprachkompetenz sind darin ein zentraler Baustein.

Wer erfolgreichin der Schule, im Studium oder
im Beruf sein machte, der muss die Sprache
beherrschen, in der unterrichtet bzw. kommu-
niziert wird. Vielen Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen fllt das schwer, weil sie nicht iiber
die sprachlichen Voraussetzungen verfiigen.
Sprache hat viele Facetten. Sprachbildung

ist daher nicht nur Sprachforderung, sondern
bezieht auch die Bereiche Diagnostik, ebenen-
iibergreifende Qualifizierung der Fachkrafte
und Koordination mit ein.

Freiburg hat das Thema friih erkannt,
die geschaffenen Strukturen erméglichen eine
zielgerichtete Koordination der Angebote und
Anbieter. Die Fokussierung liegt auf den Bil-
dungsiibergdngen. Die Angebote der Sprachbil-
dung werden abgestimmt und bauen aufeinan-
der auf — nicht nur an den Schnittstellen zum
ndchsten Ubergang, sondern auchinnerhalb der
Lebensphasen. Kinder, Jugendliche und Eltern
erlangen so die sprachlichen Voraussetzungen
fiir den ndchsten Bildungsabschnitt. Durchgdn-
gige Sprachbildung und Sprachfdrderung durch-
ziehen so systematisch alle Lebensbereiche und
Lernkontexte des formalen, nonformalen und
informellen Lebens.

Daher steht nicht nur der Erwerb der
deutschen Sprache im Fokus der Ma3nahmen:
Die Beherrschung der Mutterspracheist die
Basis fiir jeglichen weiteren Spracherwerb.

Angebote wie Rucksack-Kita, der
Aufbau der Bibliotheken der Kulturenin der
Stadthbibliothek und den Schulbibliotheken,
Lesungen in verschiedenen Sprachenin Kitas,
Forder- und Grundschulen, Lesepatenschaf-
ten, der Dolmetscherpool und z.B. die Projekte
MiKiXX oder Mentor Migration fordern die
Sprachkompetenz. Sprachférderung soll jedoch
nicht nurin der Schule, sondern ebenfallsim
Alltag und den Erlebniswelten von Kindernund
Jugendlichenintegriert sein.



Im Rahmen des Projektes ,Lesepatenschaften”
lesen ehrenamtlich Tdtige gemeinsam mit
Kindern undJugendlichen Biicher und helfen so
die Sprachkompetenz zu erweitern. Unbekannte
Begriffe oder Worter werdenim Gesprdch
erldutert.

Die Angebote der Sprachbildung gehen
tiber den vorschulischen und schulischen
Bereich hinaus. Auch junge Erwachsene kénnen
an Sprachkursen oder Integrationskursen, die
an der Volkshochschule Freiburg oder vom
Biiro flir Migration und Integration angeboten
werden, teilnehmen.

Der Prozess zur Umsetzung einer
durchgdngigen Sprachbildung beschreibt einen
komplexen fortlaufenden Prozess. Dieser
gelingt nur dann, wenn alle Beteiligten — Ent-
scheider und Multiplikatoren, Pddagogen und
FachkrdfteinKitas, Schulen und aufierschu-
lischen Bildungseinrichtungen — miteinander
und aufeinander zu arbeiten. Inregelmdfiigen
Treffen soll zukiinftig der Austausch speziell zu
diesem Themaintensiviert werden. Verbindliche
Absprachen zwischen den einzelnen Instituti-
onen sind ndtig, damit die Maf3nahmeninden
verschiedenen Lebensphasen systematisch

aufeinander abgestimmt werden. Nur so werden

Effekte bei der Wirkzielgruppe splirbar.

Die partizpative Qualitdtssicherung
ermdglicht dabei eine wirksame Koordination
und Steuerung des Prozesses. Fiir die Zukunft
ist geplant, dassim Rahmen des kommunalen
Bildungsmanagements eine Konzeption durch-
gdngiger Sprachbildung umgesetzt wird, in der
Mehrsprachigkeit und interkulturelle Offnung
als zentrale Elemente eine Rolle spielen.

D

.DasNetzwerk
Bildung und Migration hat fiir uns als lokale
Stiftungen eine ganz besondere Bedeutung
gewonnen — die Treffen empfindeich als
lebendigen Austausch vieler interessanter
Gesprdchspartner. Man kanninkurzer Zeit
so vielNeues lernen und wichtige Kontakte
kniipfen. Ein sehr geeigneter Rahmen, um
die Bemiihungenin Freiburg flir mehr Bildungs-
gerechtigkeit zu biindeln. Das gibt uns die
Sicherheit, z.B. mit Rucksack-Kita ein
erfolgversprechendes Programm zu fordern.”

Cathrinvon Essen
Vorstand der Wilhelm
Oberle-Stiftung und
Vertreterin des Regio-
nalen Stiftungsverbunds

Durch das
Netzwerk Migration und Bildung haben sich
Praktiker wie Strategen des operativen
Bildungsmanagements gemeinsam auf den
Weg gemacht, den Anspruch, der in Begriffen
wie Chancengleichheit und Sprachlicher
Bildung steckt, zielorientiert mit Leben zu
flillenund sich gegenseitig zu unterstiitzen.
Die Verknlipfung von prozessorientiertem,
systemischem Denken mit verschiedenen
inhaltlichen Schwerpunktsetzungen hat mich
dabeisehr beeindruckt und nachhaltige und
qualitdtsbasierte Stadtentwicklung an den
verschiedensten Orten zum Bliihen gebracht.
Jetzt gilt es, die Bemuihungen zur Durchgdngigen
sprachlichen Bildung zu fokussierenund im
besten, LEIF-Style" weiterzufiihren!Ich bin
dabei..

Prof. Dr. Petra Gretsch
stellv. Direktorin des
Instituts fiir deutsche
Sprache, Pddagogische
Hochschule Freiburg
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Verantwortung fur die Zukunft

ubernehmen

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

Bildung flir Nachhaltige Entwicklung bedeutet einen Wandelim Bewusstsein aller Bevélkerungsgruppen zu vollziehen:

Verantwortung zu libernehmen und Losungen zu finden fiir Herausforderungen, wie den Klimawandel oder die Endlichkeit

der zur Verfligung stehenden Ressourcen. In den Projekten Freiburger Kleeblatt, BNE Fonds, Freiburger Forschungsrdume

und Green Tech-Berufe in der Jugendarbeit und im Handwerk werden Zusammenhdnge zwischen Wirtschaft, Gesellschaft

und Umwelt fiir die Biirgerschaft erkenn- und erlebbar.

,Durch
geschlechtersensible Herangehensweisen
konnen Mddchen und Jungen gezielter gefordert
werden und haben flir ihr kiinftiges Leben
mehr Wahlfreiheit. Die Begabung und das
Talent stehenim Vordergrund bei der Wahl des
zuklinftigen Berufes."

Freiburger Kleeblatt

Nachhaltigkeit lernen: Der Begriff
Nachhaltigkeit wurde vor 300 Jahren erstmals
in der Forstwissenschaft geprdgt. Heuteist er
inaller Munde. Doch was ist genau darunter zu
verstehen? Wie kdnnen die Biirgerinnen und
Blirger, vom Kind bis zum Erwachsenen, zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragen? Welche
Auswirkungen hat unser Denken und Handeln
auf andere Regionen in der Welt und zukdinf-
tige Generationen? Das Freiburger Kleeblatt
hilft auf diese Fragen Antworten zu finden. Die
Kleeblatt-Angebote beleuchten jeweils ein
Kernthema wie Mobilitdt, Ressourcen, Energie,
Erndhrung, Kreislaufwirtschaft und Konsum. Die
vier Bldtter symbolisieren dabei die Vermittlung
von Wissen aus den vier unterschiedlichen
Blickwinkeln der Nachhaltigkeit: Kultur erleben,
soziale Gerechtigkeit, Schutz der Umwelt und
nachhaltige Okonomie. Die Kleeblatt-Angebote
sind auf das jeweilige Alter und die Lebenssitu-
ation zugeschnitten. Bisher gibt es Angebote
fiir Kinder und Jugendliche. Diese sollen auf die
Lebensphasen entlang der Lebenslinie ausge-
weitet werden.

BNE Fonds

Der hohe Stellenwert von Nachhaltig-
keitsfragen und insbesondere einer Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung spiegelt sichin dem
grofien Kompetenzpool und der Vielfalt und
Vielzahl an Bildungsanbietenden und Bildungs-
angeboten in der Stadt Freiburg wider. Zur
weiteren Stdrkung nachhaltigen Lernens hat die
Stadt Freiburg einen Freiburger Fonds Bildung
flir Nachhaltige Entwicklung eingerichtet. Ziel
des Fondsist es, das vorhandene umfangreiche
Wissenin Freiburg zu vernetzen, weiterzuent-
wickeln und neue Akteure mit ins Boot zu holen.
Gemeinsam sollen diese weitere attraktive
Lernangebote, sprich Kleebldtter, entlang der
gesamten Lebenslinie gestalten und anbieten.



Inder Freiburger mobilen Solarwerkstatt
konnen Kinder und Jugendliche selbstdndig
experimentieren und eigene Erkenntnisse
gewinnen. Wichtigist das Lernenim Team.
Beialler Wissens- und Sprachvermittlung
kommt der Spaf nicht zu kurz. Das Erlernte
sollden jungen Forschernim gegenwdrtigen
und zukiinftigen Leben einen Nutzen bringen
und zumnachhaltigen Denken und Handeln
anspornen.

Freiburger Forschungsraume

Kinder sind von Natur aus neugierig
und erkunden gerne ihre Umgebung. lhren
Forscherdrang zu férdernund ihnen neue
Welten zu erdffnenist das Ziel der Freiburger
Forschungsrdume. Ein ganzheitliches Konzept
fordert naturwissenschaftliches Arbeiten und
Forschenin Verbindung mit Sprachbildung
inKitas, Grund- und Forderschulen sowiein
weiterflihrenden Schulen und Umweltbildungs-
stdtten. Je nach Alter und Einrichtung widmen
sich die Kinder und Erwachsenen unterschied-
lichen Fragestellungen, die gemeinsam gelost
werdenmissen. Jungen und Mddchen sollen
gleichermafienzum Forschen und Experimen-
tieren motiviert werden. Unter dem Motto: , Auf
die Haltung kommt es an." entwickelte sich eine
interdisziplindre und Institutionen tibergrei-
fende Zusammenarbeit mit ganzheitlichem
Konzept, das naturwissenschaftliches Arbeiten
mit Sprachbildung verbindet. Damit diese
Umsetzung libergreifend gelingt, wurde eine
interdisziplindre Lerngemeinschaft entwickelt:
die Einsteinqualifizierung. Sieist das zentrale
Element der Freiburger Forschungsrdume.

Bildung fiir
nachhaltige

Nachhaltigkeit lernen

Offizielles Projekt
der Weltdekade
2013 | 2014

Green Tech-Berufe in der
Jugendarbeit und im Handwerk

Wie gelingt es, Jugendliche {iber die
offene und mobile Jugendarbeit fiir Themen
wie Umweltschutz und Nachhaltigkeit zu
sensibilisieren und sie gleichzeitig tiber griine
Berufsbilder zu informieren? Uber sehr hand-
werklich orientierte Aktivitdten, wiez.B. den
Bau einer solaren Bolzplatzbeleuchtung oder
die Renovierung eines Bauwagens, wurdenim
Green Tech-Projekt Themen der Nachhaltigkeit
bearbeitet und gleichzeitig mégliche berufliche
Betdtigungsfelder aufgezeigt. Dabei wurde
stereotypen Geschlechterbildern, vor allemim
Bereich der handwerklichen Berufe, entgegen-
gewirkt.

Die Aktivitdtenin den Jugendeinrich-
tungen wurden von der Okostation und der
Handwerkskammer unterstiitzt. Die Deutsche
Bundesstiftung Umwelt hat das Projekt mit
120.000 Euro kofinanziert. Damit die Pddagogin-
nen fiir alle Fragen der Kinder und Jugendlichen
gewappnet waren, entwickelten die Projekt-
partnerinnen eine Fortbildung. Die Module
deckten ein breites Spektrum an Themen, wie
Bildung flir nachhaltige Entwicklung, Berufsbil-
der, Arbeitsmarkt und Sprachbildung, ab. Das
Projekt wurde von der Deutschen Bundesstif-
tung Umwelt unterstiitzt und von der UNESCO
als BNE-Dekade-Projekt ausgezeichnet.

D

. Als Umweltstiftung
sind wirimmer sehr daraninteressiert,
innovative Projekte zu unterstiitzen, die
eine Bildung flir nachhaltige Entwicklung
fordern. LEIF hat gezeigt, wie neue Formen
der Kooperation zwischen Partnern aus
Wirtschaft, Umweltbildung und Kultur dazu
beitragen kénnen, das Thema Nachhaltigkeit aus
verschiedenen Blickwinkeln zu beleuchten und
zugdnglich zu machen. Als Themenpatin haben
wir die Initiative dabei sehr gerne unterstiitzt
und spannende Projekte mit auf den Weg
gebracht."

Dr. Alexander Bittner
Deutsche Bundesstiftung
Umwelt (DBU)
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Lernen Erlebenin Freiburg
Meilensteine und Veranstaltungen

LEIF-Auftakt und
Bildungskonferenz
3.November 2010

Bereitsim ersten Jahr der Initiative LEIF
konnten erste Projekte auf den Weg gebracht
werden, wie das Freiburger Kleeblatt, die
Einrichtung der Forschungsrdume an Grund-
und Sonderschulen, die Entwicklung einer
internetbasierten Datenbank fiir Beratungs-
stellen sowie die Griindung des Netzwerkes
Bildung und Migration. Im Rahmen der, vom
Regionalen Bildungsbiiro in Kooperation mit
LEIF organisierten, dritten Bildungskonferenz
wurde das Thema ,, Bildung flir nachhaltige
Entwicklung" schwerpunktmdfigin Vortrdgen
und Gesprdchskreisen erldutert. Gastreferent
war Prof. Dr. Gerhard de Haan, Vorsitzender des
Nationalkomitees der UN-Dekade Bildung flir
nachhaltige Entwicklung.

24

Netzwerktreffen
,Bildung und Migration*
23.Februar 2011

Inneun Themeninseln diskutierten die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln, wie Elternbeteili-
gung, Unterrichtsgestaltung, Qualifizierung
des pddagogischen Personals, das Erkennen
von Ressourcen kultureller Heterogenitat,
birgerschaftliches Engagement und Sprach-
bildung die Bildungschancen von Menschen mit
Migrationshintergrund in Freiburg verbessern
konnen.Neben der Férderung waren auch
Mehrsprachigkeit und interkulturelle Kompe-
tenzen als wichtige Ressourcen und Chancen fiir
den Bildungsprozess Diskussionsthemen. Das
Netzwerk ist fester Bestandteil der Freiburger
Bildungslandschaft und wichtiger Motivator
,voneinander zulernen*in einer Welt, in der
Grenzen sowohl formal als auchin den Kopfen
abgebaut werden.

CEMEINSAM
DURCHBHCK
FREIRURGER
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Aktionstag
,»Bildung verbindet*
9.Juli2011

Bildung st die Schliisselqualifikation
fiir erfolgreiche Lebenswege und das Gelingen
von Integration und Inklusion aller Blirgerinnen
und Biirger. LEIF - Lernen Erlebenin Freiburg
- fordert diese Verbindungen und gab einer
breiten Offentlichkeit die Gelegenheit, die
Projektziele ndher kennen zulernen. Frei-
burger Bildungs- und Beratungsinstitutionen
prdsentiertenin der Gewerbe Akademie der
Handwerkskammer Freiburg ihr Angebot an
sieben Stationen. Jede Station bekam eine Farbe
und biindelte die Angebote zu einer typischen
Lebens-und Lernphase. Jeder gelungene
Bildungstibergang ist mit einer wertvollen Perle
vergleichbar und jeder Teilnehmer konnte seine
individuelle,,Bildungskette" kniipfen.



Er6ffnung des Wegweiser Bildung
und Einfiihrung der Freiburger Lupe
28.Juni2012

Mit einem Markt der ,Beratungsmog-
lichkeiten" wurde die Er6ffnung des Wegweiser
Bildung auf dem Miinsterplatz vor der Stadt-
bibliothek mit prominenter Beteiligung, einem
unterhaltsamen Rahmenprogramm und breitem
Informationsangebot gefeiert. Gleichzeitig
wurde auch erstmalig der interaktive Bildungs-
fahrplan, die Freiburger Lupe, der Offentlichkeit
vorgestellt. Mit der Einflihrung der Freiburger
Lupe und der Eroffnung des Wegweiser Bildung
sind wichtige Meilensteine fiir Freiburgs
Bildungslandschaft geschaffen worden:

Eine unabhdngige, zentrale und kostenfreie
Orientierungs- und Bildungsberatung fiir alle
Menschen, die nach Angeboten und Férderungin
allen Lebensphasen suchen und eininteraktiver
Fahrplan durch Freiburgs Bildungslandschaft.

Fachtagung
,»Bildungsberatung*
26. April 2013

Gut beraten zu seinist wesentliche
Voraussetzung fiir gelungene Bildungshio-
grafien.In Freiburg gibt es ein professionelles
Netz von Beratungsangeboten. Der Wegweiser
Bildung biindelt als zentrale Anlaufstelle die
Angebote und hilft bei der Suche nach der
passenden Beratung mit Hilfe der Freiburger
Lupe. Die qualitative Weiterentwicklung der Bil-
dungsberatung war Thema der Fachtagung, zu
der Bildungsberatende und Vertreterinnenund
Vertreter aus Bildungsinstitutionenim Theater
Freiburg zusammen kamen. Neben der Qualitdt
wurde auch die Frage, wie man vor allem bil-
dungsferne Menschenin der Beratung erreichen
kann, diskutiert. Die Ergebnisse der Tagung
lieferten wichtige Erkenntnisse: So hat das mit
der Tagungins Leben gerufene Netzwerk damit
begonnen verbindliche Qualitatsmerkmale fiir
allein der Beratung Tatige zu erarbeiten.

LEFS

U‘bergan
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Fachtagung
Uberginge mit dem Panoramablick"
14. Mai 2014

Mitindividueller und institutioneller
Kompetenz den Weg fiir gelingende Ubergdnge
losungsorientiert gestaltenist das Thema der
Fachtagung am14.Mai 2014 im Biirgerhausin
Zdhringen. Zur finalen Veranstaltung von LEIF
werden liber 200 Expertinnenund Expertenin
Freiburg erwartet. Diese Tagung schlief3t anden
Aktionstag ,Bildung verbindet" von 2011 anund
beschdftigt sich entlang der Lebenslinie mit dem
Thema , Ubergangs- und Begleitkompetenz*,
LEIF lddt alle Interessierten ein, sich auf diesen
Prozess einzulassen.

9»
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Bildung hatin Freiburg einen hohen Stellenwert.
Das zeigt das hohe Bildungsniveau der
Biirgerinnen und Biirger sowie die Vielfalt

der vorhandenen Bildungsangebote und
-einrichtungen.

Strategische Allianz fur Bildung
und Teilhabe in Freiburg
LEIF: Weghereiter fiir das Freiburger
Bildungsmanagement

Am Ende eines Projektes wie ,Lernen Erlebenin Freiburg™ ist die Frage nach der Wirkung berechtigt. Sind die

anfdnglich formulierten Ziele und Erwartungen erreicht worden? Ist es gelungen, ein kohdrentes und datenbasiertes

Bildungsmanagement aufzubauen und dieses zu verstetigen? Wurden wertvolle Impulse fiir die Freiburger

Bildungslandschaft erzielt?

Wichtiger als das Resiimee iiber die erzielten
Ergebnisse ist die Erkenntnis, dass kommunales
Bildungsmanagement kein abzuschlieender,
sondern ein fortlaufender Prozess ist. Sich
stdndig dndernde Pramissen und Anforderungen
erfordern laufende Entwicklungsarbeit: von
Strukturen, Gremien, Prozessen, Produkten und
Maf3nahmen.
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Auch wenn das Projekt LEIF im August
2014 als geforderte Maf3nahme enden wird,
so wird esdochin der Stabsstelle Freiburger
Kommunales Bildungsmanagement im Amt fiir
Schule und Bildung weiter gehen. Die Zusam-
menflihrung des kommunalen Bildungsmanage-
ments mit dem Regionalen Bildungsbiroin einer
Stabsstelle wird die Kompetenzen nutzbringend
biindeln. Von dort wird dann auch die Arbeit der
Gremien, Netzwerke und realisierten zahlrei-
chenProjekte weiter betreut und ausgebaut
werden.

Mit der Freiburger Lupe, dem
Wegweiser Bildung, dem Netzwerk Bildung
und Migration, dem Freiburger Kleeblatt, den
Forschungsrdumen und dem BNE-Fonds fiir
nachhaltige Bildung wurden grof3artige und

richtungweisende Projekte erfolgreich auf den
Weg gebracht. Prozesse, wie der zur durchgdn-
gigen Sprachbildung sindinitiiert. Die Bedeutung
der Qualitdtssicherung und des Monitorings

flir wirkungsorientierte Bildungsarbeit konnte
durch LEIF eindeutig belegt werden. Beide
Instrumente werden zukdinftig auch in anderen
kommunalen Bereichen und Themenfeldernzum
Einsatzkommen.

Zusammenfassend kann man festhal-
ten: Die strategische Allianz vieler verschiede-
ner Entscheidungstrdger, Multiplikatorinnen,
Multiplikatoren, Akteure und Akteurinnen tiber
Disziplinenund Ebenen hinweg ist gelungen und
wird auch zukiinftig wichtige Impulse fir gute
Bildung in Freiburg liefern.

9»



Bertelsmann Stiftung

Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung

Europdischer Sozialfonds fiir
Deutschland

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Europdische Union

Regionaler Stiftungsverbund mit:
Freiburger Biirgerstiftung
Idaund Otto Chelius Stiftung
Sparkassenstiftung Freiburg
step-Stiftung
Stiftungsverwaltung Freiburg
Thomas Staebe-Stiftung

Verein, Wir helfen Kindern*
Wilhelm Oberle-Stiftung

Agentur fiir Arbeit Freiburg

AG Bildungsberatung
Caritasverband Freiburg Stadt e.V.
Elternstiftung Baden-Wiirttemberg
Evangelische Hochschule

Fordergesellschaft der Handwerks-
kammer Freiburg

FWTM - Freiburg Wirtschaft Touristik
und Messe

Freiburger Zentrum flir pddagogische
Beratunge.V.

Gesamtelternbeirat der Freiburger
Schulen

Handwerkskammer Freiburg

Industrie- und Handelskammer
Stidlicher Oberrhein

Jobcenter Freiburg
Jugendberatung Freiburg e.V.
Katholische Akademie
Katholische Hochschule

Kompetenzzentrum Anerkennungs-
beratung

Koordinationskreis Trdgerverbund
MiKIXX

Musikschule Freiburg
Nachbarschaftswerk Weingarten

Offentliche Berufliche Schulen
Freiburg

Okostation Freiburg

Paritatischer Wohlfahrtsverband
Freiburg

Pddagogische Hochschule
Regierungsprdsidium
Regionalbiro fiir berufliche
Fortbildung

Regionaler Stiftungsverbund
Schulpsychologische Beratungsstelle
Stidwind Freiburg e.V.

Staatliches Schulamt

Tirkische Frauengruppe
Briihl-Beurbarung

Universitdt Freiburg
Volkshochschule Freiburg
WaldHaus Freiburg

Stadt Freiburg mit:

Amt fiir Kinder, Jugend und Familie

Amt flir Schule und Bildung

Amt fiir Soziales und Senioren

Biro fiir Migration und Integration
Geschdftsstelle Gender Mainstreaming
Kontaktstelle Frau und Beruf
Regionales Bildungshiiro
Stadtbibliothek

und vielen anderen mehr
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www.leif-freiburg.de

Gerne stellen wir Ihnen auch Informationen iiber partizipative Qualitdtssicherung
inder Bildungsarbeit, iiber den interaktiven Bildungsfahrplan Freiburger Lupe sowie
zur zentralen Beratungsstelle Wegweiser Bildung zur Verfiigung.

Stadt Freiburg im Breisgau

Dezernat fiir Umwelt, Jugend, Schule und Bildung
Initiative LEIF

Veronika Schonstein

Eschholzstrafie 86

79115 Freiburg

Telefon: (0761) 201-2382

E-Mail: leif@stadt.freiburg.de

GEFORDERT VOM EINE INITIATIVE VON

Bundesministerium = .
® S ng &Es F IS ﬂ LernenvorOrt FrelburgEE
fiir Deutschland EUROPAISCHE UNION

Europédischer Sozialfonds
I'm BREISGAU

Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und aus dem Europdischem Sozialfonds der Europdischen Union gefordert.



